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Kennzahlen

2020 +/- 2019 2018 2017 20167
in Mio. EUR Vorjahr
Ergebnis
Gebuchte Bruttopramie 24.765,5 +9,6 % 22.597,6 19.176,4 17.790,5 16.353,6
Verdiente Nettopramie 21.355,9 +8,2 % 19.729,7 17.289,1 15.631,7 14.410,3
Versicherungstechnisches
Ergebnis? -693,7 -9,7 156,9 -253,6 448,1
Kapitalanlageergebnis 1.688,1 -3,9% 1.757 1 1.530,0 1.773,9 1.550,4
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.214,1 -34,5% 1.853,2 1.596,6 1.364,4 1.689,3
Konzernergebnis 883,1 -31,2% 1.284,2 1.059,5 958,6 1.171,2
Bilanz
Haftendes Kapital 14.071,0 +3,5 % 13.588,9 11.035,1 10.778,5 11.231,4
Eigenkapital der Aktionare
der Hannover Riick SE 10.995,0 +4,4 % 10.528,0 8.776,8 8.528,5 8.997,2
Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter 844,4 +2,2% 826,5 765,2 758,1 743,3
Hybridkapital 2.231,6 -0,1% 2.234,4 1.493,1 1.492,0 1.490,8
Kapitalanlagen
(ohne Depotforderungen) 49.220,9 +3,3% 47.629,4 42.197,3 40.057,5 41.793,5
Bilanzsumme 71.439,8 +0,1 % 71.356,4 64.508,6 61.196,8 63.594,5
Aktie
Ergebnis je Aktie (unverwassert
und verwassert) in EUR 7,32 -31,2% 10,65 8,79 7,95 9,71
Buchwert je Aktie in EUR 91,17 +4,4 % 87,30 72,78 70,72 74,61
Dividende 542,7 -18,2 % 663,3 633,1 603,0 603,0
Dividende je Aktie in EUR 45034 -18,2 % 4,00 + 1,504 3,75+1,504 3,50+1,504 3,50+1,50%
Aktienkurs zum Jahresende
in EUR 130,30 -24,4% 172,30 117,70 104,90 102,80
Marktkapitalisierung
zum Jahresende 15.713,8 -24,4% 20.778,9 14.194,3 12.650,6 12.397,4
Kennzahlen
Kombinierte Schaden-/
Kostenquote der Schaden-
Ruckversicherung? 101,6 % 98,2 % 96,5 % 99,8 % 93,7 %
GroRschaden in Prozent der
verdienten Nettopramie der
Schaden-Riickversicherung® 11,2 % 7,5% 7,9 % 12,3% 7,8%
Selbstbehalt 90,1 % 90,0 % 90,7 % 90,5 % 89,3%
Kapitalanlagerendite
(ohne Depotforderungen) 3,0% 3,5% 3,2% 3,8% 3,0%
EBIT-Marge® 5,7% 9,4 % 9,2% 8,7 % 11,7 %
Eigenkapitalrendite 8,2% 13,3% 12,2% 10,9 % 13,7 %

T Angepasst gemaR |IAS 8
2 EinschlieBlich Depotzinsen
3 Dividendenvorschlag

4 Dividende von 4,50 EUR fiir 2020, Dividende von 4,00 EUR zzgl. 1,50 EUR Sonderdividende fiir 2019, Dividende von 3,75 EUR zzgl.
1,50 EUR Sonderdividende flir 2018, Dividende von 3,50 EUR zzgl. 1,50 EUR Sonderdividende fiir 2017 sowie Dividende von 3,50 EUR

zzgl. 1,50 EUR Sonderdividende fir 2016
5 Nettoanteil des Hannover Riick-Konzerns fiir Naturkatastrophen sowie sonstige GroBschaden tiber 10 Mio. EUR brutto in Prozent der verdienten

Nettopramie

¢ Operatives Ergebnis (EBIT)/verdiente Nettopramie
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Einladung zur Hauptversammlung 2021

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionére,

hiermit laden wir Sie herzlich ein zur ordentlichen Hauptver-
sammlung der Hannover Riick SE, Hannover,

am Mittwoch, den 5. Mai 2021,
um 11:00 Uhr (MESZ),

die als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz
weder der Aktiondre noch ihrer Bevollméachtigten stattfindet.

Die Hauptversammlung wird fiir unsere Aktionare live im
Internet iibertragen. Die Stimmrechtsausiibung der Aktionédre
erfolgt ausschlieBlich im Wege der Briefwahl oder durch Voll-
machtserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Akti-
engesetzes ist Karl-Wiechert-Allee 57, 30625 Hannover.

Tagesordnung und Vorschlage zur
Beschlussfassung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses
und des gebilligten Konzernabschlusses

nebst zusammengefasstem Lagebericht

fir die Hannover Riick SE und den Konzern
fir das Geschaftsjahr 2020 und Bericht

des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss gebilligt; damit ist der Jah-
resabschluss festgestellt. Die Hauptversammlung hat zu diesem
Tagesordnungspunkt 1 deshalb keinen Beschluss zu fassen.

2. Beschlussfassung tiber die Verwendung des
Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des
Geschaftsjahres 2020 in Hohe von 1.100.000.000,00 EUR wie
folgt zu verwenden:

Ausschittung von 4,50 EUR Dividende

je dividendenberechtigter Stlckaktie 542.687.103,00 EUR

Gewinnvortrag auf neue Rechnung 557.312.897,00 EUR

Bilanzgewinn 1.100.000.000,00 EUR
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3. Beschlussfassung liber die Entlastung
der Mitglieder des Vorstandes fiir das
Geschaftsjahr 2020

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den im Geschiftsjahr
2020 amtierenden Mitgliedern des Vorstandes fiir diesen Zeit-
raum Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrates fiir das
Geschaftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr
2020 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrates fiir diesen
Zeitraum Entlastung zu erteilen.

5. Beschlussfassung tiber die Ermachtigung zur
Begebung von Wandel-, Options- und Gewinn-
schuldverschreibungen, Genussrechten mit der
Mdglichkeit zur Verbindung mit Wandlungs- und
Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten sowie
nachrangiger Finanzinstrumente ohne Wandlungs-
oder Optionsrechte bzw. Wandlungspflichten,
soweit sie § 221 AktG unterfallen, und zum Aus-
schluss des Bezugsrechts; Beschlussfassung liber
die Aufhebung des bestehenden und die Schaffung
eines neuen bedingten Kapitals sowie entspre-
chende Anderung der Satzung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a. Ermachtigung, Volumen, Nennbetrag, Laufzeit,
Begrenzung
Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates und nach MaRgabe der nachfolgenden Bedingun-
gen bis zum 4. Mai 2026 einmalig oder mehrfach auf den
Inhaber oder Namen lautende
* Wandelschuldverschreibungen,
* Optionsschuldverschreibungen,
* Gewinnschuldverschreibungen,
* Genussrechte, die auch mit Wandlungs- oder Options-
rechten oder Wandlungspflichten verbunden werden
konnen, und/oder



* nachrangige (hybride) Finanzinstrumente zur Schaf-
fung von Eigenmittelbestandteilen im Sinne des § 89
VAG (bzw. einer Nachfolgeregelung) bzw. im Sinne
der sog. Solvabilitit (Solvency) II-Richtlinie (Richtlinie
2009/138/EG) und darauf bezogener nationaler oder
von der Europdischen Union beschlossener Umset-
zungsmaBnahmen in ihrer jeweils geltenden Fassung,
soweit ihre Begebung etwa wegen einer gewinnabhéngi-
gen Verzinsung, der Ausgestaltung der Verlustteilnahme
oder aus anderen Griinden der Zustimmung der Haupt-
versammlung nach § 221 AktG bedarf,

(nachstehend gemeinsam ,,Schuldverschreibungen®)
mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben oder fiir
solche Schuldverschreibungen, die von Konzernunter-
nehmen der Gesellschaft begeben werden, die Garantie
zu libernehmen.

Der Gesamtnennbetrag der gewahrten Schuldverschrei-
bungen darf 2.000.000.000,00 EUR nicht iiberschreiten.

Die Schuldverschreibungen konnen auch gegen Sach-
leistungen begeben werden, sofern der Wert der Sach-
leistung dem Ausgabepreis entspricht. Sie konnen ferner
unter Beachtung des zuldssigen Gesamtnennbetrages
auler in Euro auch in der gesetzlichen Wahrung eines
OECD-Landes begeben werden. Die Schuldverschrei-
bungen konnen auch von Konzernunternehmen der
Gesellschaft begeben werden.

Die Schuldverschreibungen konnen, auch soweit sie von Kon-
zernunternehmen der Gesellschaft begeben werden, mit Wand-
lungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten auf ins-
gesamt bis zu 24.119.426 (entsprechend 20 % des derzeitigen
Grundkapitals) auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft verbunden werden.

Fiir den Fall, dass die Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten auf Aktien der
Gesellschaft verbunden werden, entspricht der festzusetzende
Umtausch- oder Bezugspreis fiir eine Aktie mindestens 80 %
des durchschnittlichen, an der Frankfurter Wertpapierborse im
XETRA-Handel (oder Nachfolgesystem) festgestellten Schluss-
kurses der Aktien der Gesellschaft an den letzten zehn Borsen-
handelstagen vor dem Tag der Beschlussfassung des Vorstan-
des tber die Begebung der Schuldverschreibungen. Bei einem
Bezugsrechtshandel sind die Tage des Bezugsrechtshandels
bis zum letzten Borsenhandelstag vor der Bekanntmachung
des Umtausch- bzw. Bezugspreises malkgeblich, falls der Vor-
stand nicht schon vor Beginn des Bezugsrechtshandels den
Umtausch- bzw. Bezugspreis endgiiltig festlegt.

Fiir den Fall, dass die von der Gesellschaft ausgegebenen
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten
oder Wandlungspflichten auf Aktien der Gesellschaft verbun-
den werden und die Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser
Schuldverschreibungen unter Einriumung eines Bezugsrechts
an ihre Aktiondre das Grundkapital erhoht oder weitere Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder
Wandlungspflichten auf Aktien der Gesellschaft ausgibt, ohne
dass zugleich auch den Inhabern der nach diesem Beschluss
ausgegebenen Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht ein-
geraumt wird, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs-
oder Optionsrechts beziehungsweise nach Erfiillung ihrer etwa-
igen Wandlungspflichten zustehen wiirde, ermaRigt sich der
jeweils festgesetzte Umtausch- oder Bezugspreis unbeschadet
des § 9 Absatz 1 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1
Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung) nach MaRgabe der wei-
teren Bedingungen der jeweiligen Schuldverschreibungen
(Verwasserungsschutzklausel).

In jedem Fall darf der anteilige Betrag am Grundkapital der je
Schuldverschreibung zu beziehenden Aktien den Nennbetrag
der Schuldverschreibungen nicht tibersteigen.

Bei der Ausgabe der Schuldverschreibungen steht den Akti-
ondren ein Bezugsrecht zu. Die Schuldverschreibungen kon-
nen auch einem Dritten, insbesondere einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung angeboten werden, sie
den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist aber
ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugs-
recht der Aktiondre auszuschlieBen,
¢ um die Schuldverschreibungen, die mit Wandlungs-
oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten auf
Aktien der Gesellschaft versehen sind, einzelnen Inves-
toren zur Zeichnung gegen bar anzubieten, soweit der
Ausgabepreis den nach anerkannten Methoden der
Finanzmathematik ermittelten theoretischen Marktwert
der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unter-
schreitet und der Anteil der im Zusammenhang mit die-
sen Schuldverschreibungen auszugebenden Aktien 10 %
des bei Wirksamwerden dieser Ermachtigung und bei
der Beschlussfassung iiber die Ausiibung der Erméch-
tigung vorhandenen Grundkapitals nicht tibersteigt; auf
den Betrag von 10 % des Grundkapitals ist der Betrag
anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund einer entspre-
chenden Ermichtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwen-
dung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG (in Verbindung mit
Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung)
ausgegeben beziehungsweise veraullert werden;



* um die Schuldverschreibungen einzelnen Investoren
zur Zeichnung anzubieten, soweit der Ausgabepreis
den nach anerkannten Methoden der Finanzmathema-
tik ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldver-
schreibungen nicht wesentlich unterschreitet und soweit
die Schuldverschreibungen lediglich obligationsdhn-
lich ausgestaltet sind, d. h. weder Mitgliedschaftsrechte
noch Wandlungs- oder Optionsrechte oder Wandlungs-
pflichten auf Aktien der Gesellschaft begriinden, keine
Beteiligung am Liquidationserlos gewdhren und sich die
Hohe der Ausschiittung nicht nach der Hohe des Jah-
resiiberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende
richtet;
um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;
soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von Ins-
trumenten mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder
Wandlungspflichten, die von der Gesellschaft oder Kon-
zernunternehmen der Gesellschaft auf Aktien der Gesell-
schaft ausgegeben wurden, in dem Umfang ein Bezugs-
recht auf die Schuldverschreibungen zu gewahren, wie
es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder Opti-
onsrechts beziehungsweise nach Erfiillung einer etwai-
gen Wandlungspflicht zustiinde, oder
* soweit Schuldverschreibungen gegen Sachleistungen
begeben werden und der Ausschluss des Bezugsrechts
im iberwiegenden Interesse der Gesellschaft liegt.

Die Summe der Aktien, die unter Schuldverschreibungen aus-
zugeben sind, welche nach dieser Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, darf einen
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 12.059.713,00 EUR
(entsprechend 10 % des derzeitigen Grundkapitals) nicht iiber-
steigen; auf diese Grenze anzurechnen sind Aktien, die wah-
rend der Laufzeit dieser Ermachtigung aus genehmigtem Kapi-
tal unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden,
sowie ferner Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméach-
tigung aufgrund einer Erméchtigung zur Verwendung eigener
Aktien gemaR § 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 AktG (in Verbindung
mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung)
unter Ausschluss des Bezugsrechts veraulert werden.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung
der Schuldverschreibungen, insbesondere Ausgabekurs, Stii-
ckelung, Laufzeit, Hohe der jahrlichen Ausschiittung, Kiindi-
gung sowie Teilhabe an der Verteilung des Gewinns und des
Liquidationserldses, bei Ausgabe von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- oder Optionsrechten die Ausiibungszeitraiume
und etwaige Wandlungspflichten, die Anpassung des (gege-
benenfalls variablen) Umtausch-/Bezugspreises, die Bedin-
gungen des Umtausches in Aktien (einschlieRlich etwaiger
Barzahlungen durch die Gesellschaft oder den Glaubiger der
Schuldverschreibungen zusétzlich zu einem Umtausch oder
anstelle eines Umtausches) sowie die Einzelheiten der Liefe-
rung der Aktien (einschlieBlich der Frage, ob eigene Aktien
und/oder junge Aktien aus Kapitalerh6hungen einzusetzen
sind), ferner insbesondere auch solche Einzelheiten festzu-
setzen, die erforderlich sind, um die Eigenmittelfihigkeit der
Schuldverschreibungen im Sinne des § 89 VAG (bzw. einer
Nachfolgeregelung) bzw. im Sinne der sog. Solvabilitat (Sol-
vency) II-Richtlinie (Richtlinie 2009/138/EG) und darauf bezo-
gener nationaler oder von der Europdischen Union beschlosse-
ner Umsetzungsmalnahmen in ihrer jeweils geltenden Fassung
sicherzustellen.

Zur Bedienung von aufgrund der vorstehend unter a. bis d.
vorgeschlagenen Erméchtigungen begebenen Schuldver-
schreibungen wird ein bedingtes Kapital geschaffen. Zu die-
sem Zweck wird das bestehende bedingte Kapital aufgehoben
und § 6 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,»§ 6 Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist um bis zu 24.119.426,00 EUR durch Aus-
gabe von bis zu 24.119.426 neuen, auf den Namen lautenden
Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschafts-
jahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht.

Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewiahrung von Aktien
an die Inhaber von Schuldverschreibungen und/oder Genuss-
rechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungs-
pflichten, die von der Gesellschaft oder ihr nachgeordneter
Konzernunternehmen aufgrund des Erméchtigungsbeschlusses
der Hauptversammlung vom 5. Mai 2021 bis zum 4. Mai 2026
ausgegeben werden.



Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem Preis, der gemall dem
vorgenannten Ermachtigungsbeschluss als Umtausch- oder
Bezugspreis festgelegt wird. Die bedingte Kapitalerhohung
wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber der vorge-
nannten Schuldverschreibungen und/oder Genussrechte ihre
Wandlungs- bzw. Optionsrechte ausiiben bzw. ihre etwaigen
Wandlungspflichten erfiillen und soweit nicht bereits existie-
rende Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand
ist ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.*

Der Vorstand erklart eine Selbstverpflichtung, mit der er Kapi-
talerhohungen aus genehmigtem und bedingtem Kapital ein-
schrankt. Diese ist im Anschluss an die Tagesordnung unter
,Berichte des Vorstandes zu den Tagesordnungspunkten 5 bis
7 an die Hauptversammlung® abgedruckt.

6. Beschlussfassung tliber die Schaffung eines
neuen genehmigten Kapitals mit Ermachtigung
zum Bezugsrechtsausschluss und entsprechende
Anderung der Satzung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, ein neues genehmigtes
Kapital zu schaffen und zu beschlieRen:

a. Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates das Grundkapital in der Zeit bis zum 4. Mai 2026
durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickak-
tien einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochstens
24.119.426,00 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhohen (Genehmigtes Kapital 2021/1).

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieen,
* um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen,
¢ soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen sowie
Wandelgenussrechten, die von der Gesellschaft oder ihr
nachgeordneter Konzernunternehmen ausgegeben wur-
den, in dem Umfang ein Bezugsrecht auf neue Aktien
zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wand-
lungs- oder Optionsrechts beziehungsweise nach Erfiil-
lung einer etwaigen Wandlungspflicht zustiinde, oder

* wenn der auf die neuen Aktien entfallende anteilige
Betrag am Grundkapital 10 % des bei Wirksamwerden
dieser Ermichtigung und bei der Beschlussfassung iiber
die Ausiibung der Ermachtigung vorhandenen Grund-
kapitals nicht {ibersteigt und der Ausgabepreis den Bor-
senpreis nicht wesentlich unterschreitet. Auf den Betrag
von 10 % des Grundkapitals ist der Betrag anzurechnen,
der auf Aktien entfillt, die wihrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung auf Grund einer entsprechenden Erméch-
tigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelba-
rer oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1 Buch-
stabe c) ii) der SE-Verordnung) ausgegeben beziehungs-
weise verdulert werden.

Dariiber hinaus wird der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates das Bezugsrecht bei Kapitalerhohungen gegen
Sacheinlagen auszuschlieBen, wenn der Ausschluss im iiberwie-
genden Interesse der Gesellschaft liegt.

Die Summe der nach dieser Ermachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts gegen Bar- und Sacheinlagen ausgegebe-
nen Aktien darf einen anteiligen Betrag des Grundkapitals
von 12.059.713,00 EUR (entsprechend 10 % des derzeitigen
Grundkapitals) nicht tibersteigen; auf diese Grenze sind Aktien
anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen
und/oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrech-
ten bzw. einer Wandlungspflicht auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen bzw. die Genussrechte wihrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegeben werden; anzurechnen sind ferner Aktien,
die wihrend der Laufzeit dieser Erméachtigung aufgrund einer
Ermachtigung zur Verwendung eigener Aktien gemall § 71
Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz
1 Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung) unter Ausschluss des
Bezugsrechts veraullert werden.

Ferner wird der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

b. In die Satzung wird unter Aufhebung des bisherigen § 7
Absatz 1 folgender § 7 Absatz 1 neu eingefiigt:

»§ 7 Genehmigtes Kapital

(1) Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates das Grundkapital in der Zeit bis zum 4. Mai 2026 durch
Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien einmal
oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochstens 24.119.426,00
EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Geneh-
migtes Kapital 2021/1).



Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsra-
tes das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieRen,

* um Spitzenbetridge vom Bezugsrecht auszunehmen,
soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen sowie
Wandelgenussrechte, die von der Gesellschaft oder ihr
nachgeordneter Konzernunternehmen ausgegeben wur-
den, in dem Umfang ein Bezugsrecht auf neue Aktien
zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wand-
lungs- oder Optionsrechts beziehungsweise nach Erfiil-
lung einer etwaigen Wandlungspflicht zustiinde, oder
wenn der auf die neuen Aktien entfallende anteilige
Betrag am Grundkapital 10 % des bei Wirksamwerden
dieser Ermichtigung und bei der Beschlussfassung iiber
die Ausiibung der Ermachtigung vorhandenen Grund-
kapitals nicht iibersteigt und der Ausgabepreis den Bor-
senpreis nicht wesentlich unterschreitet. Auf den Betrag
von 10 % des Grundkapitals ist der Betrag anzurechnen,
der auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung auf Grund einer entsprechenden Erméch-
tigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelba-
rer oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1 Buch-
stabe c) ii) der SE-Verordnung) ausgegeben beziehungs-

weise veraullert werden.

Dartiber hinaus ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates das Bezugsrecht bei Kapitalerhohungen
gegen Sacheinlagen auszuschlieBen, wenn der Ausschluss im
iiberwiegenden Interesse der Gesellschaft liegt.

Die Summe der nach dieser Ermachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts gegen Bar- und Sacheinlagen ausgegebe-
nen Aktien darf einen anteiligen Betrag des Grundkapitals
von 12.059.713,00 EUR nicht iibersteigen; auf diese Grenze
sind Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldver-
schreibungen und/oder Genussrechten mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht auszugeben sind,
sofern die Schuldverschreibungen bzw. die Genussrechte wih-
rend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben werden; anzurechnen sind ferner
Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméichtigung aufgrund
einer Ermachtigung zur Verwendung eigener Aktien gemal
§ 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 AktG (in Verbindung mit Artikel 9
Absatz 1 Buchstabe ¢) ii) der SE-Verordnung) unter Ausschluss
des Bezugsrechts verauBert werden.

Ferner ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedin-
gungen der Aktienausgabe festzulegen.”

Der Vorstand erklart eine Selbstverpflichtung, mit der er Kapi-
talerh6hungen aus genehmigtem und bedingtem Kapital ein-
schrankt. Diese ist im Anschluss an die Tagesordnung unter
,Berichte des Vorstandes zu den Tagesordnungspunkten 5 bis
7 an die Hauptversammlung® abgedruckt.

7. Beschlussfassung liber die Mdéglichkeit zur
Verwendung eines Teils des genehmigten Kapi-
tals zur Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter der
Gesellschaft oder von Konzernunternehmen unter
Ausschluss des Bezugsrechts und entsprechende
Anderung sowie weitere Anpassung der Satzung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Erméachtigung in
§ 7 Absatz 2 zur Verwendung eines Teils des genehmigten
Kapitals zu erneuern und zu beschliefen:

a. Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates von dem unter Tagesordnungspunkt 6 beschlossenen
genehmigten Kapital einen Betrag von bis zu 1.000.000,00 EUR
durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien
als Belegschaftsaktien zu verwenden. Der Vorstand wird zu
diesem Zweck ermdichtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, um die
neuen Aktien an Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu
der Gesellschaft oder einem ihrer Konzernunternehmen ste-
hen, auszugeben. Von der Ermachtigung kann einmal oder
mehrmals, insgesamt jedoch hochstens bis zu dem in Satz 1
genannten Betrag Gebrauch gemacht werden.

b. In die Satzung soll somit unter Aufhebung des bisherigen
§ 7 Absatz 2 folgender § 7 Absatz 2 neu eingefiigt werden:

,»(2) Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates von dem nach Absatz 1 bestehenden genehmigten
Kapital einen Betrag von bis zu 1.000.000,00 EUR durch Aus-
gabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien als Beleg-
schaftsaktien zu verwenden. Der Vorstand ist zu diesem Zweck
ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugs-
recht der Aktionare auszuschlieBen, um die neuen Aktien an
Personen, die in einem Arbeitsverhiltnis zu der Gesellschaft
oder einem ihrer Konzernunternehmen stehen, auszugeben.
Von der Ermichtigung kann einmal oder mehrmals, insge-
samt jedoch hochstens bis zu dem in Satz 1 genannten Betrag
Gebrauch gemacht werden.“



8. Beschlussfassung liber die Billigung des
Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Der Aufsichtsrat hat geméR §§ 87a Abs. 1, 120a Abs. 1 AktG
(in Verbindung mit Artikel 9 Abs. 1 ¢) ii) SE- Verordnung) ein
klares und verstiandliches Vergutungssystem fiir den Vorstand
einer borsennotierten Aktiengesellschaft zu beschliefen und
der Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen. Das vorlie-
gende System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 4. August 2020 beschlos-
sen und legt es nun der Hauptversammlung zur Billigung vor.

Das neue Vergiitungssystem wurde vom Aufsichtsrat mit Unter-
stlitzung eines unabhingigen Beraters erarbeitet und entspricht
den Anforderungen des Aktiengesetzes (AktG) sowie den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019. Der Aufsichtsrat
schldgt vor, dass der Hauptversammlung vorgelegte und im Fol-
genden naher dargelegte Vergiitungssystem fur die Mitglieder
des Vorstandes der Hannover Riick SE zu billigen.

Die Hannover Riick SE ist der drittgroBte Riickversicherer der
Welt. Als Riickversicherer helfen wir Erstversicherern dabei,
Risiken zu tragen. Wir betreiben alle Sparten der Schaden-
und Personen-Riickversicherung. Gegriindet 1966, umfasst
der Hannover Riick-Konzern heute mehr als 150 Tochterge-
sellschaften, Niederlassungen und Reprdsentanzen weltweit.
Die Konzernstrategie hat das Ziel, unsere Position als eine der
weltweit fiihrenden und profitabelsten Riickversicherungs-
gruppen nachhaltig auszubauen. Unter dem Motto ,,some-
what different® sind wir pragmatisch, hochspezialisiert und
kostenbewusst. Unsere starke Zeichnungskultur, unser Fokus
auf partnerschaftliche Kundenbeziehungen, unser schlanker
Geschéiftsansatz und unser effizientes Kapitalmanagement
haben es uns ermoglicht, in den letzten zehn Jahren attraktive
Renditen und tiberdurchschnittliche Performance zu erzielen.
Die Strategie des Hannover Riick Konzerns ist zudem auf eine
langfristige Wertsteigerung im Sinne der Stakeholder des Kon-
zerns (insbesondere Kunden, Mitarbeiter, der Kapitalmarkt, der
offentliche Sektor und Nichtregierungsorganisationen (NROs))
ausgerichtet.

Das Vergiitungssystem unseres Vorstandes leistet einen
wesentlichen Beitrag zur Forderung unserer Konzernstrate-
gie sowie der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung des
Hannover Riick Konzerns. Das System ist auf eine transparente,
leistungsbezogene und stark am Unternehmenserfolg orien-
tierte Anreizwirkung ausgerichtet, die insbesondere von an
der Konzernstrategie ausgerichteten Erfolgszielen sowie von
der Wertentwicklung der Aktie der Hannover Riick SE (im Fol-
genden: Hannover Riick), auch im relativen Wettbewerbsver-
gleich, abhingt und eine zu starke Risikoneigung verhindert.

Die Vorstandsvergiitung ist darauf ausgerichtet, die Mitglieder
des Vorstandes unter Berticksichtigung der Lage der Gesell-
schaft entsprechend ihrer Leistung und ihres Tatigkeits- und
Verantwortungsbereichs zu entlohnen. Die Vorschriften des
Aktiengesetzes (AktG) sowie die Empfehlungen fiir das Vergii-
tungssystem fiir Mitglieder des Vorstandes in Abschnitt G des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) bilden den
regulatorischen Rahmen des Vergitungssystems. Zudem wer-
den die Regelungen des Artikels 275 der Delegierten Verord-
nung (EU) 2015/35 und des Versicherungsaufsichtsgesetzes in
Verbindung mit der Verordnung uber die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an Vergiitungssysteme im Versicherungsbe-
reich (VersVergV) erfiillt.

Bei der Festlegung der Vergiitungshohen und des Vergiitungs-
systems des Vorstandes der Hannover Riick orientiert sich der
Aufsichtsrat an den folgenden Leitlinien:

Das Vergiitungssystem tragt in seiner Gesamtheit zur For-
derung und Umsetzung der Konzernstrategie bei, indem
anspruchsvolle und langfristige Erfolgsziele gesetzt werden,
die im Einklang mit den Interessen unserer Investoren und
weiterer wichtiger Stakeholder stehen.

Das Vergiitungssystem fordert eine langfristige und nachhal-
tige Entwicklung des Hannover Riick Konzerns. Vor diesem
Hintergrund ist die variable Vergiitung tiberwiegend aktienba-
siert und mehrjahrig ausgerichtet. Dariiber hinaus werden auch
nicht-finanzielle Erfolgsziele zur Férderung einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung bei der Bemessung der variablen
Verglitung einbezogen.

Die Leistung der Vorstandsmitglieder wird angemessen bertick-
sichtigt und vergiitet, indem addquat und ambitioniert gesetzte
Erfolgsziele innerhalb der variablen Vergiitungskomponenten
implementiert sind (,,Pay-for-Performance®). Die variable Ver-
glitung kann zwischen Null und einer betragsmaRigen Ober-
grenze (Cap) schwanken.

Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Vergiitung der Vor-
standsmitglieder in einem angemessenen Verhaltnis sowohl
zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandmit-
glieds als auch zur Lage der Gesellschaft steht.



Bei der Festlegung der Vergiitung des Vorstandes werden die
unternehmensinternen Vergiitungsrelationen, auch im Zeitab-
lauf, berticksichtigt. Des Weiteren wird darauf geachtet, dass
die Vergiitungssysteme des Vorstandes und der oberen Fiih-
rungskrifte im Wesentlichen gleichgerichtete Anreize setzen
(Durchgéngigkeit).

Das Vergiitungssystem leistet einen zentralen Beitrag zur Ver-
kntipfung der Interessen des Vorstandes mit den Interessen
unserer Investoren. Durch eine relative Erfolgsmessung in
der mehrjidhrigen aktienbasierten variablen Vergiitung wer-
den Anreize zur langfristigen Outperformance unserer Wett-
bewerber am Kapitalmarkt gesetzt.

Bei der Gestaltung des Vergiitungssystems des Vorstandes
beriicksichtigt der Aufsichtsrat die aktuelle Marktpraxis rele-
vanter Vergleichsunternehmen.

Bei der Festsetzung des Vergiitungssystems des Vorstandes
wird die Konformitdt mit den fiir die Hannover Rick maR-
geblichen gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen
sichergestellt.

Bei der Erarbeitung des Vergiitungssystems wurde der Auf-
sichtsrat vom Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten unter-
stuitzt, der insbesondere Empfehlungen zur Ausgestaltung
des Systems unter Berticksichtigung der definierten Leitli-
nien aussprach. Im Zuge der Ausarbeitung und Festlegung
des Verglitungssystems hat der Aufsichtsrat von seiner Mog-
lichkeit Gebrauch gemacht, einen externen und von Vor-
stand und Unternehmen unabhingigen Vergiitungsberater
hinzuzuziehen.

Fir die Behandlung von Interessenkonflikten der Mitglieder
des Aufsichtsrates werden die Empfehlungen des DCGK und
die Regelungen der Geschiftsordnung des Aufsichtsrates und
seiner Ausschiisse auch bei der Festlegung, Uberpriifung und
Umsetzung des Vergiitungssystems eingehalten. Soweit keine
wesentlichen Anderungen am Vergiitungssystem vorgenom-
men werden, wird das Vergiitungssystem der Hauptversamm-
lung mindestens alle vier Jahre zur Billigung vorgelegt. Sofern
wesentliche Anderungen am Vergiitungssystem vorgenommen
werden, wird das angepasste Vergiitungssystem ebenfalls der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Sofern das vom
Aufsichtsrat beschlossene Vergiitungssystem durch die Haupt-
versammlung nicht gebilligt wird, legt der Aufsichtsrat gemaR
§ 120a Abs. 3 AktG spitestens zur nachsten Hauptversammlung
ein iiberarbeitetes Vergiitungssystem vor.

Das vorliegende System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder
gilt fiir die Vergiitung aller Vorstandsmitglieder der Hannover
Riick SE ab dem 1. Januar 2021. Vergiitungsanspriiche, ein-
schlieBlich solcher aus den bislang einschldgigen Regelungen
zu den variablen Vergiitungsbestandteilen, fiir Zeiten vor dem
1. Januar 2021 richten sich weiterhin nach den diesen jeweils
zugrundeliegenden vertraglichen Regelungen.

Bei der Festlegung der Vergiitung der Mitglieder des Vorstan-
des berticksichtigt der Aufsichtsrat die Verantwortung und die
Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder, ihre individuelle
Leistung, die wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens.

Zusitzlich wurde die Ublichkeit der Vergiitung im Vergleich zu
anderen, vergleichbaren Unternehmen (horizontaler Vergleich)
sowohl im Hinblick auf die Verguitungshohe als auch im Hin-
blick auf die Vergiitungsstruktur, die ansonsten in der Gesell-
schaft gilt (vertikaler Vergleich), iiberpriift. Als Vergleichs-
gruppe fiir den horizontalen Vergiitungsvergleich wurden die
Unternehmen des DAX und MDAX herangezogen. Der verti-
kale Vergleich stiitzt sich auf die Relation der Vergiitung des
Vorstandes zur Vergiitung der Gesamtbelegschaft der Hanno-
ver Riick. Dabei wurden sowohl der Status-Quo als auch die
zeitliche Entwicklung der Vergiitungsrelationen betrachtet.
Zudem wurden die Vergiitungsrelationen zwischen Vorstand
und Gesamtbelegschaft einem Vergleich mit den Vergiitungs-
relationen ausgewdhlter Vergleichsunternehmen aus der Ver-
sicherungs- bzw. Riickversicherungsbranche unterzogen.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Bestandteile
des Vergiitungssystems:
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Verglitungsbestandteil

Bemessungsgrundlage/Parameter

Festvergiitung

Die Festvergltung wird in zwolf gleichen Monatsraten bar ausgezahlt

Nebenleistungen

Hauptsachlich: Fahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung, Haftpflicht-,
Unfall- und Reisegepackversicherung in angemessener Hohe
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Altersversorgung

Beitragsorientierte Zusage: Jahrlicher Finanzierungsbeitrag in Hohe von 25 % der
definierten Bemessungsgrundlage

Einjdhrige variable Vergiitung
(Short-Term Incentive, STI)

Zielbonusmodell

Erfolgsziele:
- Hannover Riick SE RoE
- Individuelle Leistungskriterien

Cap: 200 % des STI-Zielbetrags

Mehrjahrige variable Vergiitung
(Long-Term Incentive, LTI)

Variable Verglitungsbestandteile

Performance Share Plan (aktienbasierte Vergiitung)
Vierjahrige Performanceperiode

LTI-Zuteilungsbetrag ist abhangig von der festgestellten Ziel-
erreichung fir:

- Hannover Riick SE RoE des vorherigen Geschéftsjahrs

- Individuelle Leistungskriterien des vorherigen Geschaftsjahrs

Erfolgsziele:

- Kursentwicklung der Hannover-Ruck-Aktie (inkl. Dividenden)

- Relativer Total Shareholder Return (gegeniiber relevanten
Wettbewerbern)

Cap: 400 % des LTI-Zielbetrags

Maximalvergiitung

Begrenzung der fir ein Geschaftsjahr gewahrten Gesamtverglitung
gemaR § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG:

- Vorstandsvorsitzender: 5.000.000,00 EUR

- Ordentliche Vorstandsmitglieder: 3.000.000,00 EUR
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Malus- und Clawback

Maglichkeit des Aufsichtsrates, im Falle von grobem Fehlverhalten oder fehlerhaf-
tem Konzenabschluss die variablen Verglitungsbestandteile teilweise oder vollstan-
dig einzubehalten (,,Malus”) oder zuriickzufordern (,,Clawback”)

Einladung zur Hauptversammlung 2021




Das Vergiitungssystem der Hannover Riick setzt sich aus fes-
ten und variablen Vergiitungsbestandteilen zusammen. Ers-
tere umfassen die Festvergiitung, Nebenleistungen sowie die
Altersversorgung. Die variable Vergilitung besteht aus einem
Short-Term Incentive (einjahrige variable Vergiitung — STD
sowie einem Long-Term Incentive (mehrjahrige variable Vergii-
tung — LTI) mit einer Performanceperiode von vier Jahren. Die
Summe aus Festvergiitung und variablen Vergttungsbestand-
teilen bildet die Ziel-Direktvergiitung der Vorstandsmitglieder.
Um den Pay-for-Performance Gedanken zu stirken, besteht die
Ziel-Direktvergiitung zu etwa 40 % aus der Festvergilitung und
zu etwa 60 % aus variablen Vergiitungsbestandteilen.

Die Vergiitungsstruktur ist dariiber hinaus auf eine nachhaltige
und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet.
Der STI hat einen Anteil von 40 % an den variablen Vergii-
tungsbestandteilen und tragt somit etwa 24 % zur Ziel-Direkt-
verglitung bei. Auf den LTI mit einem Anteil von 60 % an den
variablen Vergiitungsbestandteilen entfallen rund 36 % der
Ziel-Direktvergutung.

~ 60 % variable
Vergitungsbestandteile

~40%
Festverglitung

~ 36 % mehrjahrige
variable Vergutung

~ 24 % einjahrige
variable Vergitung

o

Als zusatzliche Komponenten der festen Vergiitungsbestand-
teile werden eine Altersversorgung sowie Nebenleistungen
gewahrt. Der jahrliche Finanzierungsbeitrag fiir die Alters-
versorgung betrdgt derzeit 25 % der definierten Bemessungs-
grundlage (jahrliche Fixvergiitung). Fiir die leistungsorientierte
Zusage betragt der jahrliche Versorgungsaufwand (Service
Cost) derzeit rund 35 % der jahrlichen Fixvergiitung; der Auf-
wand wird jahrlich gutachterlich berechnet. In der Regel lag
die Hohe der Nebenleistungen in den letzten drei Jahren durch-
schnittlich bei unter 5 % der Festvergtitung.

Bei Vorstandsmitgliedern, die im Rahmen ihrer erstmaligen
Bestellung eine Sonderzahlung zum Ausgleich von Gehalts-
verlusten aus einem vorangehenden Dienstverhéltnis oder zur
Deckung der durch einen Standortwechsel entstehenden Kos-
ten erhalten, konnen sich leicht abweichende Anteile der ein-
zelnen Komponenten ergeben.

Der Aufsichtsrat hat nach § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fiir
jedes Vorstandsmitglied eine betragsmiRige Hochstgrenze fiir
die Summe aus Festvergiitung, Nebenleistungen, Dienstzeit-
aufwand fiir die Altersversorgung sowie STI und LTI festgelegt
(,Maximalvergiitung*). Die Maximalvergiitung begrenzt simt-
liche Auszahlungen, die aus der Gewadhrung eines Geschéfts-
jahres resultieren. Die Maximalvergiitung betragt fiir den Vor-
standsvorsitzenden 5.000.000,00 EUR und fiir alle anderen
Vorstandsmitglieder 3.000.000,00 EUR.

Verstof8t ein Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen eine seiner
wesentlichen Sorgfaltspflichten nach § 93 AktG, eine wesentli-
che dienstvertragliche Pflicht oder sonstige wesentliche Hand-
lungsgrundsatze der Gesellschaft, z. B. aus dem Verhaltensko-
dex oder den Compliance-Richtlinien, so kann der Aufsichtsrat
nach pflichtgemédBem Ermessen die noch nicht ausbezahlte
variable Vergiitung teilweise oder vollstindig einbehalten
(,Malus®) oder den Bruttobetrag der bereits ausbezahlten
variablen Verguitung teilweise oder vollstandig zurtickfordern
(,Clawback®). Eine Riickforderung ist ausgeschlossen, wenn
der maRgebliche Versto mehr als fiinf Jahre zuriickliegt.

Bei seiner Ermessensentscheidung beriicksichtigt der Auf-
sichtsrat die Schwere des Verstofles, den Grad des Verschul-
dens des Vorstandsmitglieds sowie den der Gesellschaft ent-
standenen materiellen und immateriellen Schaden.

Ein Vorstandsmitglied hat ferner eine bereits ausbezahlte vari-
able Vergiitung zuriickzubezahlen, falls und soweit sich nach
der Auszahlung herausstellt, dass der der Berechnung des Aus-
zahlungsbetrages zugrundeliegende testierte und festgestellte
Konzernabschluss fehlerhaft war und daher nach den maR-
geblichen Rechnungslegungsvorschriften korrigiert werden
muss und unter Zugrundelegung des korrigierten testierten
Konzernabschlusses sowie des jeweils malgeblichen Vergii-
tungssystems ein geringerer oder kein Auszahlungsbetrag aus
der variablen Vergiitung geschuldet worden wire.

Etwaige Anspriiche der Gesellschaft auf Schadensersatz, das
Recht der Gesellschaft zum Widerruf der Bestellung sowie das
Recht der Gesellschaft zur fristlosen Kiindigung des Dienstver-
trages bleiben von diesen Regelungen unberthrt.

Eine Beschrankung oder ein vollstandiger Entfall der Auszah-
lung variabler Vergiitungsbestandteile ist ferner im Falle einer
bestandskraftigen oder sofort vollziehbaren Anordnung der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, in der die
Auszahlung untersagt oder beschrankt wird (etwa: wenn die
Eigenmittel geringer sind oder geringer zu werden drohen
als die Solvabilitatskapitalanforderung), zuldssig, ferner wenn
dies nach Art. 275 Abs. 2 Buchst. e der Delegierten Verord-
nung (EU) 2015/35 der Kommission vom 10. Oktober 2014
erforderlich ist.
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5.1.1. Festvergiitung

Die Festvergiitung wird in zwolf gleichen Monatsraten bar
ausgezahlt. Sie orientiert sich insbesondere an dem Auf-
gabenspektrum und der Berufserfahrung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds.

5.1.2. Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder erhalten zusatzlich bestimmte nicht
leistungsbezogene Nebenleistungen in marktiiblichem Rah-
men, die in regelmédRigen Abstinden iiberpriift werden. Fir die
Dauer der Vorstandsbestellung wird ein Fahrzeug zur dienst-
lichen und privaten Nutzung zur Verfiigung gestellt. Die Ver-
steuerung des geldwerten Vorteils fiir die private Nutzung
des Dienstwagens erfolgt durch das Vorstandsmitglied. Die
Sachbeziige und Nebenleistungen werden fiir den Ausweis
im Geschiftsbericht nach Aufwand bewertet. Des Weiteren
gewahrt die Gesellschaft ihren Vorstandsmitgliedern im Rah-
men von Gruppenvertragen Versicherungsschutz in angemes-
sener Hohe (wie z.B. Unfall- und Reisegepack-Versicherung)
sowie einen Ersatz von Reisekosten und sonstigen Aufwen-
dungen im Interesse der Gesellschaft.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat das Recht, neu eintreten-
den Mitgliedern des Vorstandes Sonderzahlungen zum Aus-
gleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienst-
verhiltnis oder zur Deckung der durch einen Standortwechsel
entstehenden Kosten zu gewihren. Derartige einmalige Son-
derzahlungen werden im Vergiitungsbericht gesondert ausge-
wiesen und begriindet.

5.1.3. Altersversorgung

Die Vorstandsmitglieder haben einen Anspruch auf eine bei-
tragsorientierte Versorgungszusage. Danach wird eine lebens-
lange Altersrente gewahrt, wenn das Vorstandsmitglied das 65.
Lebensjahr vollendet hat und aus der Gesellschaft ausgeschie-
den ist. Die Hohe der monatlichen Altersrente berechnet sich
nach dem Stichtagsalter (Jahr des Stichtags abziiglich Geburts-
jahr) und dem Finanzierungsbeitrag am Stichtag nach MaR-
gabe des fiir den jeweiligen Versorgungsbegiinstigten jeweils
giltigen Tarifs des Riickdeckungsversicherers. Der jidhrliche
Finanzierungsbeitrag wird in Héhe von 25 % der definierten
Bemessungsgrundlage von der Gesellschaft geleistet. Laufende
Altersrenten auf Basis der beitragsorientierten Zusagen wer-
den jdhrlich um mindestens 1 % ihres letzten (Brutto-)Betrags
erhoht.

Der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds beinhaltet eine
leistungsorientierte Zusage auf ein jahrliches Ruhegehalt, das
sich als Prozentsatz der ruhegehaltsfahigen festen jahrlichen
Beziige errechnet. Das vereinbarte Maximalruhegehalt betriagt
50 % des monatlich zahlbaren festen Gehaltsbezugs bei ver-
tragsgemallem Ausscheiden nach Vollendung des 65. Lebens-
jahres. Es wurde ein nicht ruhegehaltsfahiger Festvergiitungs-
bestandteil definiert.

In beiden Versorgungsarten werden unter bestimmten Voraus-
setzungen anderweitige Einkiinfte wihrend des Ruhegeldbe-
zugs anteilig oder vollstindig angerechnet (z. B. bei Arbeits-
unfiahigkeit oder Beendigung des Dienstvertrags vor dem 65.
Lebensjahr).

Die variablen Vergiitungsbestandteile bestehen aus einem
Short-Term Incentive (ST sowie einem Long-Term Incentive
(LTD mit einer Performanceperiode von einem Jahr bzw. vier
Jahren.

5.2.1. Short-Term Incentive (STI)

Der STI ist auf den geschaftlichen Erfolg der Hannover Riick
im jeweiligen Geschiftsjahr ausgerichtet. Neben dem finanzi-
ellen Erfolgsziel Eigenkapitalrendite (Return on Equity — RoE)
des Hannover Riick Konzerns gemaf Konzernabschluss (,,Kon-
zern-RoE®) wird bei der Ermittlung des Auszahlungsbetrags
ein individueller Zu- bzw. Abschlag beriicksichtigt, der sowohl
finanzielle als auch nicht-finanzielle Leistungskriterien, insbe-
sondere Nachhaltigkeitsziele, umfasst und neben der Gesamt-
verantwortung des Vorstandes auch die jeweiligen Geschafts-
bereichsverantwortungen der einzelnen Vorstandsmitglieder
beriicksichtigt. Damit tragt der STI der Zielsetzung einer hohen
und stabilen Eigenkapitalrendite des Hannover Riick Konzerns
Rechnung, fordert die Umsetzung vorstands- bzw. ressortspe-
zifischer Fokusthemen und bezieht die Interessen unserer Kun-
den, Mitarbeiter und weiterer wichtiger Stakeholder ein.

Grundlage fiir die Auszahlung aus dem STI bildet der ver-
traglich festgelegte STI-Zielbetrag, dem eine Gesamtzielerrei-
chung von 100 % zugrunde liegt. Die Gesamtzielerreichung
kann Werte zwischen 0 % und 200 % annehmen. Somit ist
der Auszahlungsbetrag aus dem STI auf 200 % des Zielbe-
trags begrenzt.
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Konzern-RoE
(strategische Zielrendite)

Mégliche Zielerreichung

STI-Zielbetrag 0-200 %

in EUR

Bemessungszeitraum = Geschaftsjahr

Mégliche Gesamtzielerreichung: 0-200 %

Zu-/Abschlag auf Basis
individueller Leistung

+/- 25 Prozentpunkte

Auszahlungsbetrag
in EUR

(Cap: 200 % des
STI-Zielbetrags)

5.2.1.1. Finanzielles Erfolgsziel

Makgebliches finanzielles Erfolgsziel fiir den STI ist mit einer
Gewichtung von 100 % der Konzern-RoE im Vergleich mit
einer strategischen Zielrendite. Der Konzern-RoE ist einer
der zentralen Leistungsindikatoren im Steuerungssystem von
Hannover Riick und als solcher auch in der Vergiitung des
Vorstandes implementiert.

Der Zielwert fiir den Konzern-RoE sowie der Zielkorridor mit
oberem und unterem Schwellenwert werden vom Aufsichtsrat
jeweils im Voraus fiir das kommende Geschiftsjahr festge-
legt. Der Zielwert orientiert sich an der zum Zeitpunkt seiner
Festlegung geltenden strategischen Zielrendite des Hannover
Riick Konzerns, welche durch den risikofreien Zins im 5-Jah-
resdurchschnitt zuziiglich eines ambitionierten Renditeauf-
schlags abgebildet wird.

Bei Erreichen des Zielwerts fiir den Konzern-RoE betragt die
Zielerreichung fiir das jeweilige Geschaftsjahr 100 %. Liegt der
erreichte Konzern-RoE unterhalb des unteren Schwellenwerts,
so betragt die Zielerreichung 0 %. Der untere Schwellenwert
ist festgelegt als der risikofreie Zins ohne Renditeaufschlag.
Wird der obere Schwellenwert des Konzern-RoE erreicht oder
iibertroffen, betragt die Zielerreichung 200 %. Eine Steige-
rung des Konzern-RoE oberhalb des oberen Schwellenwerts
fiihrt zu keiner weiteren Erhohung der Zielerreichung. Liegt
der erreichte Konzern-RoE fiir das jeweilige Geschéftsjahr zwi-
schen dem Zielwert und den festgelegten Schwellenwerten,
wird die Zielerreichung zwischen diesen linear umgerechnet.

Einladung zur Hauptversammlung 2021

Zielerreichungskurve Konzern-RoE

200
S
=
[=2]
c
2 100
o
K
.
7
o
N
0

oberer
Schwellenwert

unterer Zielwert

Schwellenwert

Abweichung RoE zum risikofreien Zinssatz (in Basispunkten)

Der definierte Zielwert, der untere sowie der obere Schwel-
lenwert und die resultierende Zielerreichung werden im
Vergiitungsbericht fiir das jeweilige Geschiftsjahr ex-post
offengelegt.
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5.2.1.2. Individueller Zu- bzw. Abschlag

Durch einen individuellen Zu- bzw. Abschlag auf die Zielerrei-
chung des Konzern-RoE kann der Aufsichtsrat zusatzlich zum
finanziellen Erfolg des Hannover Riick Konzerns den indivi-
duellen Beitrag des Vorstandsmitglieds und gegebenenfalls
des von ihm verantworteten Geschéiftsbereichs zum Ergebnis
sowie die Erreichung von Nachhaltigkeitszielen im Rahmen
des STI bertcksichtigen. Die Festlequng der Hohe des Zu-
bzw. Abschlags, die sich in einer Bandbreite von -25 Prozent-
punkten bis +25 Prozentpunkten bewegen kann, erfolgt durch

Kriterienkatalog

den Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen. Die Krite-
rien und Kennzahlen zur Ermittlung des individuellen Zu- bzw.
Abschlags werden vom Aufsichtsrat jeweils im Voraus fiir das
kommende Geschiftsjahr festgelegt und den Mitgliedern des
Vorstandes mitgeteilt.

Bei der Festlegung des Zu- bzw. Abschlags orientiert sich der
Aufsichtsrat an der folgenden Matrix, wobei die Festlegung
und Gewichtung der dort genannten Kriterien im Ermessen
des Aufsichtsrates liegt:

Vorstandsvorsitzender/Finanzvorstand

Weitere Vorstande

Kriterien Beispielhafte Kennzahlen
Performance <iber Erfolgsziel
Konzern-RoE abgedeckt>
Dividendenausschuttun
Dividende i Y utung

der Hannover Riick SE

Strategisches Ziel Strategisches Fokusthema

=X
c
o
]
o
1
i
£
=
N
o
©
b
=
@
o
S
)
©
=
S
=
=}
c

Fihrung/Engagement OHC-Score

< (OHCQC) OHC-Score Fokusgebiet
5

S

=

=

o

> Beitrag zur Schwerpunktbereiche aus

Nachhaltigkeitsstrategie Nachhaltigkeitsstrategie

Kriterien Beispielhafte Kennzahlen
P&C IVC
Performance
L&H IVC
Divi hi
Dividende ividendenausschittung

der Hannover Riick SE

Strategisches Ziel Strategisches Fokusthema

Fiihrung/Engagement OHC-Score
(OHC) OHC-Score Fokusgebiet
Beitrag zur Schwerpunktbereiche aus

Nachhaltigkeitsstrategie Nachhaltigkeitsstrategie

Die festgelegten Ziele sowie die resultierende Zielerreichung
werden im Vergutungsbericht fur das jeweilige Geschaftsjahr
ex-post offengelegt.

5.2.2. Long-Term Incentive (LTT)

Der LTI leistet einen zentralen Beitrag zur Verkniipfung der
Interessen des Vorstandes mit den Interessen unserer Investo-
ren. Durch eine relative Erfolgsmessung der Performance der
Hannover Riick-Aktie werden Anreize zur langfristigen Out-
performance unserer Wettbewerber am Kapitalmarkt gesetzt.

Der LTI wird in Form eines Performance Share Plans gewahrt
und incentiviert damit die Wertsteigerung der Hannover
Riick-Aktie im Sinne unserer Investoren. Die Hohe des LTI-
Zuteilungswertes basiert auf dem vertraglich vereinbarten
LTI-Zielbetrag und ist abhidngig von der im Rahmen des STI
festgestellten Zielerreichung fiir das finanzielle Erfolgsziel Kon-
zern-RoE sowie dem individuellen Zu- bzw. Abschlag auf das
finanzielle Erfolgsziel Konzern-RoE.
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Konzern-RoE
(strategische Zielrendite)

Mégliche Zielerreichung
0-200 %

LTI-Zielbetrag
in EUR

Bemessungszeitraum = Geschaftsjahr

Mdgliche Gesamtzielerreichung: 0-200 %

Zu-/Abschlag auf Basis
individueller Leistung

+/- 25 Prozentpunkte e

LTI-Zuteilungswert
(Cap: 200 % des
LTI-Zielbetrags)

Die Anzahl an zugeteilten Hannover Riick Performance Shares
ergibt sich aus dem LTI-Zuteilungswert sowie dem durchschnitt-
lichen Aktienkurs der Hannover Riick tiber einen Zeitraum von
15 Borsenhandelstagen vor bis 15 Borsenhandelstage nach der
Konzern-Bilanzaufsichtsratssitzung im Jahr der Gewahrung.
Die Hannover Rick Performance Shares haben eine Laufzeit
von insgesamt vier Jahren (,Performanceperiode®).

Am Ende der vierjahrigen Performanceperiode wird zundchst
der Auszahlungsbasisbetrag basierend auf der Aktienkursent-

wicklung der Hannover Riick Aktie berechnet. Dieser ergibt
sich aus der zugeteilten Anzahl an Hannover Riick Performance
Shares und dem durchschnittlichen Aktienkurs von Hannover
Riick tiber einen Zeitraum von 15 Borsenhandelstagen vor bis
15 Borsenhandelstagen nach der Konzern-Bilanzaufsichtsrats-
sitzung nach Ablauf der Performanceperiode zuziiglich der
wahrend der Performanceperiode gezahlten Dividenden. Die
Wertentwicklung spiegelt also die Gesamtaktionarsrendite voll-
standig wider.

LTI-Zuteilungswert
(Cap: 200 % des
LTI-Zielbetrags)

Auszahlungs-

basisbetrag
in EUR

@ Aktienkurs
(zu Beginn der
Performanceperiode)

Anzahl zugeteilter Hannover Riick Performance Shares

Performanceperiode = Vier Geschaftsjahre

@ Aktienkurs

inkl. Dividenden
(am Ende der
Performanceperiode)

Der finale Auszahlungsbetrag ergibt sich aus dem Auszahlungs-
basisbetrag und der Zielerreichung des relativen Total Share-
holder Return (,relativer TSR®) gemessen gegeniiber einer
Vergleichsgruppe. Die Vergleichsgruppe fiir den relativen TSR
besteht aus relevanten Wettbewerbern der Versicherungs- bzw.
Riickversicherungsbranche. Der Auszahlungsbetrag fiir den

Einladung zur Hauptversammlung 2021

LTTist auf 200 % des LTI-Zuteilungswertes begrenzt und kann
somit insgesamt maximal 400 % des LTI-Zielbetrags betragen
- solange in Summe aller Vergiitungselemente die Maximal-
vergiitung nach § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG nicht tiber-
schritten wird.
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Auszahlungs-

basisbetrag
in EUR

Relativer TSR
(gemessen gegen individuelle Peer Group)

° Mogliche Zielerreichung 0-200 % e

Performanceperiode = Vier Geschaftsjahre

Auszahlungsbetrag
in EUR

(Cap: 400 % des
LTI-Zielbetrags)

5.2.2.1. Erfolgsziel

Malgebliches Erfolgsziel fiir den finalen Auszahlungsbetrag
des LTI ist der relative TSR. Durch den relativen TSR wird ein
externes, auf den Kapitalmarkt ausgerichtetes, Erfolgsziel in
die variable Vergiitung integriert, welches eine relative Erfolgs-
messung sowie eine Verkniipfung der Interessen von Vorstand
und Investoren ermaglicht. Der relative TSR bildet die Entwick-
lung des Aktienkurses der Hannover Riick wahrend der vierjah-
rigen Performanceperiode einschlieflich Bruttodividenden im
Vergleich zu einer Vergleichsgruppe bestehend aus relevanten
Wettbewerbern der Versicherungs- bzw. Riickversicherungs-
branche ab. Somit setzt der LTI Anreize zur Erzielung einer
langfristig und nachhaltig starken Performance der Hannover
Riick-Aktie am Kapitalmarkt.

Die Zielerreichung fiir den relativen TSR wird durch einen Ver-
gleich des TSR der Aktie der Hannover Riick im Vergleich zu
den Aktien der Unternehmen der Vergleichsgruppe wahrend
der vierjahrigen Performanceperiode ermittelt. Hierzu wird der
TSR der Hannover Riick-Aktie in der jeweiligen Performance-
periode dem ungewichteten durchschnittlichen TSR der Ver-
gleichsgruppe gegeniibergestellt. Die Vergleichsgruppe wird
vor Beginn jeder Performanceperiode einer neuen LTI-Tranche
durch den Aufsichtsrat tiberpriift, bei Bedarf angepasst und
im Vergiitungsbericht offengelegt. Sie besteht derzeit aus den
folgenden Unternehmen:

Unternehmen der Vergleichsgruppe

Munich Re
Everest Re

Scor

Einladung zur Hauptversammlung 2021

Sollten einzelne Unternehmen der Vergleichsgruppe zukiinftig in
ihrer aktuellen Form nicht mehr existieren oder als vergleichbare
Unternehmen nicht mehr angemessen sein, kann der Aufsichtsrat
eine neue Zusammenstellung der Vergleichsgruppe festlegen.
Entspricht der TSR der Hannover Riick-Aktie dem TSR der Ver-
gleichsgruppe, so betragt die Zielerreichung fiir den relativen
TSR 100 %. Jeder Prozentpunkt, um den der TSR der Hanno-
ver Riick-Aktie den TSR der Vergleichsgruppe tiber- bzw. unter-
schreitet, fiihrt zu einer Erhohung bzw. Verminderung der Zieler-
reichung in entsprechender Hohe (lineare Skalierung). Liegt der
TSR der Hannover Riick-Aktie um 100 Prozentpunkte oder mehr
iiber dem TSR der Vergleichsgruppe, so betragt die Zielerrei-
chung fiir den relativen TSR 200 %. Eine weitere Steigerung
des relativen TSR fiihrt dann zu keiner weiteren Erhohung der
Zielerreichung. Liegt der TSR der Hannover Riick-Aktie um 100
Prozentpunkte oder mehr unter dem TSR der Vergleichsgruppe,
so betragt die Zielerreichung fiir den relativen TSR 0 %.

Zielerreichungskurve relativer TSR
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TSR Outperformance

Die resultierende Zielerreichung wird im Vergiitungsbericht
nach Ablauf der Performanceperiode ex-post offengelegt.
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Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei der
Dauer der Vorstandsdienstvertrage beachtet der Aufsichtsrat die
aktienrechtlichen Vorgaben und die Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Die Laufzeit der Dienst-
vertrage richtet sich nach der Bestelldauer. Die Bestellung und
die Abberufung von Vorstandsmitgliedern sind in Artikel 39
Abs. 2 SE-Verordnung sowie den §§ 84, 85 AktG geregelt. Von
diesen gesetzlichen Bestimmungen abweichende Satzungsre-
gelungen bestehen nicht. Die Mitglieder des Vorstandes wer-
den vom Aufsichtsrat fiir einen Zeitraum von hochstens funf
Jahren bestellt, bei erstmaliger Bestellung fiir hochstens drei
Jahre. Erneute Bestellungen, jeweils fiir weitere hochstens finf
Jahre, sind zuldssig. Die Vorstandsdienstvertriage sehen keine
ordentliche Kiindigungsmaglichkeit vor, das beiderseitige Recht
zur fristlosen Kiindigung aus wichtigem Grund (8§ 626 BGB)
bleibt unberiihrt. Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der
Bestellung endet der Vorstandsdienstvertrag ebenfalls vorzeitig.

Short-Term Incentive (ST

Endet das Dienstverhiltnis eines Vorstandsmitglieds im Laufe
eines Geschiftsjahres aus einem anderen als einem vom Vor-
standsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund nach § 626
Abs. 1 BGB, hat der Planteilnehmer fiir dieses Geschiftsjahr
Anspruch auf einen zeitanteiligen STI. Endet das Dienstver-
héltnis vor Ende des Geschiftsjahres durch aullerordentliche
Kiindigung durch die Gesellschaft aus einem vom Vorstands-
mitglied zu vertretenden wichtigem Grund nach § 626 Abs. 1
BGB, entfallt der Anspruch auf den STI fiir dieses Geschaftsjahr
ersatz- und entschadigungslos.

Long-Term Incentive (LTI)

Endet das Dienstverhiltnis oder das Vorstandsmandat vor Ende
der Performanceperiode aus einem anderen als den unten
genannten Griinden vor Ende eines Geschiftsjahres, hat der
Planteilnehmer fiir dieses Geschaftsjahr Anspruch auf einen
zeitanteiligen LTI. Die Ermittlung und Auszahlung der variablen
Vergiitung erfolgt in diesem Fall regular gemaR den Bestim-
mungen der Planbedingungen fiir den LTI. Eine vorzeitige
Auszahlung vor Ende der jeweiligen Performanceperiode des
LTI ist in diesen Fallen nicht vorgesehen. Endet das Dienstver-
héltnis oder das Vorstandsmandat im Laufe des Geschéaftsjah-
res durch Amtsniederlegung oder Eigenkiindigung des Vor-
standsmitglieds (Ausnahme: Amtsniederlegung oder Kiindigung
durch das Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund), die Nicht-
annahme eines Verlangerungsangebots zu zumindest gleichen
Vertragsbedingungen durch das Vorstandsmitglied (Ausnahme:
das Vorstandsmitglied hat das 60. Lebensjahr vollendet und
dem Vorstand zwei Mandatsperioden als Mitglied angehort),
auBlerordentliche fristlose Kiindigung des Dienstvertrags des
Vorstandsmitglieds durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund

oder Widerruf der Bestellung des Vorstandsmitglieds aus wich-
tigem Grund i. S. v. § 84 Abs. 3 AktG (Ausnahme: Vertrauens-
entzug durch die Hauptversammlung), so verfallen alle bedingt
gewidhrten Hannover Riick Performance Shares ersatz- und
entschadigungslos.

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstandes sehen keine
Abfindungsanspriiche vor. Zusagen fiir Leistungen aus Anlass
der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines
Kontrollwechsels sind in den Dienstvertrdgen der Mitglieder
des Vorstandes ebenfalls nicht vorgesehen.

Bei einer voriibergehenden Arbeitsunfahigkeit wird die Fest-
vergiitung in unveranderter Hohe weiter gewihrt, 1angstens bis
zur Beendigung des Dienstvertrags.

Wird das Vorstandsmitglied wihrend der Laufzeit des Dienst-
vertrags dauerhaft arbeitsunfihig, endet der Dienstvertrag
mit dem Ende des sechsten Monats, nach dem die dauerhafte
Arbeitsunfahigkeit festgestellt worden ist, spatestens jedoch
mit dem Ende des Dienstvertrags. Dauerhafte Arbeitsunfahig-
keit liegt vor, wenn das Vorstandsmitglied voraussichtlich auf
Dauer nicht in der Lage ist, die ihm tibertragenen Aufgaben
uneingeschrankt zu erfiillen.

Dariiber hinaus sehen die Dienstvertrige der Vorstandsmitglie-
der marktiibliche Hinterbliebenenleistungen vor.

Die Vorstandsmitglieder benotigen zur Aufnahme von Nebenta-
tigkeiten die Zustimmung des Aufsichtsrates. Damit ist gewahr-
leistet, dass weder die dafur gewahrte Vergiitung noch der
zeitliche Aufwand zu einem Konflikt mit den Vorstandsaufga-
ben fithrt. Handelt es sich bei den Nebentatigkeiten um Auf-
sichtsratsmandate oder Mandate in vergleichbaren Kontroll-
gremien, sind diese im Geschéftsbericht der Hannover Riick
SE aufgefiihrt.

Mit den oben dargelegten Vergiitungskomponenten ist auch
eine etwaige Tatigkeit fiir Gesellschaften im Interesse der
Gesellschaft (gesellschaftsgebundene Mandate) abgegolten.
Mandate innerhalb des Konzerns sind per se gesellschafts-
gebundene Mandate. Mandate aulerhalb des Konzerns sind
ebenfalls gesellschaftsgebundene Mandate, es sei denn, der
Aufsichtsrat stuft sie bei seiner Zustimmung zur Mandatsiiber-
nahme als nicht gesellschaftsgebunden ein. Soweit ein Vor-
standsmitglied Beziige fiir gesellschaftsgebundene Mandate
direkt von der betreffenden Gesellschaft erhilt, werden sie auf
die Vergiitung angerechnet. Bei seiner Zustimmung zur Uber-
nahme nicht gesellschaftsgebundener Mandate entscheidet der
Aufsichtsrat, ob und inwieweit die hierfiir bezogene Vergiitung
anzurechnen ist.
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Unter besonderen und aulergewohnlichen Umstianden (z. B.
im Falle einer schwerwiegenden Finanz- oder Wirtschaftskrise)
hat der Aufsichtsrat gemall § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG das Recht,
voriibergehend vom festgelegten Vergiitungssystem abzuwei-
chen, sofern dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens
der Gesellschaft notwendig ist. Unglinstige Marktentwicklun-
gen gelten nicht als besondere und auBergewohnliche Um-
stinde, die eine Abweichung von dem festgelegten Vergi-
tungssystem ermoglichen.

Auch im Fall einer Abweichung muss die Vergiitung weiterhin
auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesell-
schaft ausgerichtet sein und mit dem Erfolg des Unternehmens
und der Leistung des Vorstandes in Einklang stehen.

Unter den genannten Umstinden ist eine Abweichung vom Ver-
glitungssystem nur durch einen entsprechenden Aufsichtsrats-
beschluss moglich, der die auBergewohnlichen Umstiande und
die Notwendigkeit der Abweichung feststellt. Eine voriiberge-
hende Abweichung vom Vergiitungssystem ist im Hinblick auf
die folgenden Bestandteile moglich: Erfolgsziele der einjahri-
gen sowie mehrjahrigen variablen Vergiitung und Bandbrei-
ten der moglichen Zielerreichungen der einzelnen Elemente
der variablen Vergiitung. Sofern die Anreizwirkung der Vor-
standsvergiitung durch eine Anpassung der bestehenden Ver-
glitungsbestandteile nicht addquat wiederherzustellen ist, hat
der Aufsichtsrat bei auBergewohnlichen Entwicklungen unter
den gleichen Voraussetzungen des Weiteren das Recht, voriiber-
gehend zusatzliche Vergilitungsbestandteile zu gewahren bzw.
einzelne Vergutungsbestandteile durch andere Vergutungsbe-
standteile zu ersetzen.

9. Beschlussfassung liber die Verglitung der
Aufsichtsratsmitglieder sowie entsprechende
Anderung der Satzung

Nach § 113 Abs. 3 Aktiengesetz in der durch das Gesetz zur
Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG 1)
gednderten Fassung ist bei borsennotierten Gesellschaften
mindestens alle vier Jahre durch die Hauptversammlung ein
Beschluss iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder zu
fassen. Die erstmalige Beschlussfassung hat bis zum Ablauf
der ersten ordentlichen Hauptversammlung, die auf den 31.
Dezember 2020 folgt, zu erfolgen.

§ 14 der Satzung sieht vor, dass die Hauptversammlung die
Vergiitung des Aufsichtsrates festsetzt. Die derzeit geltende
Vergiitungsregelung fiir den Aufsichtsrat wurde somit in der
ordentlichen Hauptversammlung vom 7. Mai 2013 beschlos-
sen. Diese Regelung sieht neben der Erstattung von Auslagen
und Sitzungsgeldern jahrlich eine feste Vergiitung in Héhe von
30.000,00 EUR und eine variable Vergiitung in Héhe von maxi-
mal 30.000,00 EUR vor.

Ausgehend von dem nachfolgend unter a. dargestellten System
zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder soll die Aufsichts-
ratsvergiitung mit Wirkung zum 1. Januar 2021 neu gefasst
und zur Verbesserung der Transparenz unmittelbar in § 14 der
Satzung geregelt werden.

Zudem sollen entsprechend der Anregung des Deutschen
Corporate Governance Kodex die Mitglieder des Aufsichtsra-
tes zukiinftig eine reine Festvergiitung erhalten. Wegen des
deutlich gestiegenen Arbeitsumfangs und der damit einherge-
henden zeitlichen Belastung der Aufsichtsratsmitglieder soll
diese gegeniiber der bisherigen Vergiitung erhoht werden und
zukiinftig 75.000,00 EUR betragen.

Die Vergiitung des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stell-
vertreters soll zukiinftig das Zweieinhalbfache beziehungsweise
das Eineinhalbfache der Grundvergiitung betragen, was zu einer
Erh6hung der Vergiitung des Vorsitzenden fiihrt.

Die Vergiitung fiir die Tatigkeit im Finanz- und Priifungsaus-
schuss soll wegen des gestiegenen Arbeitsumfangs und der
stetig wachsenden Anforderungen an Gesellschaft und Aus-
schussmitglieder von derzeit 15.000,00 EUR auf 25.000,00 EUR
erhoht werden, ebenso wie die Verglitung im Ausschuss fiir
Vorstandsangelegenheiten. Diese soll von 7.500,00 EUR auf
15.000,00 EUR erhoht werden. Die Vergiitung fiir den Vorsitz
eines Ausschusses soll weiterhin das Doppelte der vorgenann-
ten Betrdge ausmachen.

Im Hinblick auf die vorgeschlagene Erhohung wurde die Ublich-
keit der Vergiitung im Vergleich zu anderen, vergleichbaren
Unternehmen (horizontaler Vergleich) tiberpriift. Als Vergleichs-
gruppe fiir diesen horizontalen Vergiitungsvergleich wurden die
Unternehmen des DAX und MDAX herangezogen. Insgesamt
ist die vorgeschlagene Vergiitungshohe demnach angemessen.

Das Sitzungsgeld soll bei mehreren Sitzungen, die an einem Tag
stattfinden, wie bisher nur einmal gezahlt werden und weiterhin
1.000,00 EUR betragen.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, folgenden Beschluss
zu fassen:

a. System zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Das System zur Verguitung der Aufsichtsratsmitglieder richtet
sich nach den gesetzlichen Vorgaben und beriicksichtigt die
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die
Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrates soll insgesamt aus-
gewogen sein und in einem angemessenen Verhiltnis zu Ver-
antwortung und Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur
Lage der Gesellschaft stehen, wobei auch die Vergiitungsrege-
lungen vergleichbarer borsennotierter Gesellschaften bertick-
sichtigt werden sollen.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen eine reine Festvergii-
tung erhalten, um die Unabhangigkeit des Aufsichtsrates zu
stirken und eine objektive und neutrale Wahrnehmung der
Beratungs- und Uberwachungsfunktion zu erméglichen.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex soll der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzen-
den und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates
sowie der Vorsitzenden und Mitglieder von Ausschiissen durch
entsprechende zusatzliche Vergiitung angemessen berticksich-
tigt werden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates soll dabei das
Zweieinhalbfache der Grundvergiitung eines einfachen Auf-
sichtsratsmitglieds erhalten, sein Stellvertreter das Eineinhalb-
fache. Der Vorsitzende eines Ausschusses soll jeweils die dop-
pelte Vergiitung eines Ausschussmitglieds erhalten.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschiftsjahrs dem Aufsichtsrat angehort haben, sollen die
Vergilitung zeitanteilig erhalten. Dies soll entsprechend fiir Mit-
gliedschaften in Aufsichtsratsausschiissen gelten.

Fur die Tatigkeit im Finanz- und Prifungsausschuss sowie im
Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten soll jeweils mit Blick
auf die besondere zeitliche Belastung eine angemessene zusitz-
liche Vergiitung vorgesehen werden.

Sitzungsgeld soll bei mehreren Sitzungen an einem Tag nur
einmal gezahlt werden, wobei auch die Teilnahme iiber Telefon,
Videokonferenz oder vergleichbare Kommunikationsmittel zum
Bezug von Sitzungsgeld berechtigen soll.

AuRerdem erstattet die Gesellschaft jedem Aufsichtsratsmitglied
seine Auslagen sowie die auf seine Beziige zu entrichtende
Umsatzsteuer, soweit eine solche anfallt.

Die Regelungen zur Vergiitung sowie das Vergiitungssystem
sollen regelmaRig durch den Aufsichtsrat auf ihre Angemessen-
heit hin iiberpriift werden, wobei auch externe Berater hinzuge-
zogen werden konnen. Mindestens alle vier Jahre sowie im Fall
von Vorschldgen zur Anderung der Vergiitungsregelungen fasst
die Hauptversammlung Beschluss iiber die Vergiitung der Auf-
sichtsratsmitglieder. Die Hauptversammlung kann das jeweils
bestehende System der Aufsichtsratsvergiitung bestdtigen oder
einen Beschluss zur Anderung fassen.

b. In die Satzung wird unter Aufhebung des bisherigen § 14
folgender § 14 neu eingefiigt:

,,§ 14 Vergiitung des Aufsichtsrates

1. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten neben dem
Ersatz ihrer Auslagen jidhrlich eine feste Vergiitung. Der
Vorsitzende erhalt das Zweieinhalbfache, der Stellvertreter
erhdlt das Eineinhalbfache dieser Verguitung.

2. Die Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates wird
erstmalig fiir das Geschaftsjahr 2021 und bis auf Weiteres
auf 75.000,00 EUR pro Mitglied festgesetzt. Die Vergii-
tung des Vorsitzenden belduft sich auf 187.500,00 EUR,
die des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden auf
112.500,00 EUR. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wihrend
eines Teils des Geschiftsjahrs dem Aufsichtsrat angehort
haben, erhalten die Vergiitung zeitanteilig. Dies gilt entspre-
chend fiir Mitgliedschaften in Aufsichtsratsausschiissen.

3. Fur die Mitglieder des Finanz- und Prufungsausschusses
wird erstmalig fir das Geschaftsjahr 2021 und bis auf Wei-
teres eine weitere Vergiitung in Hohe von 25.000,00 EUR
pro Mitglied festgesetzt. Fur die Mitglieder des Ausschus-
ses fiir Vorstandsangelegenheiten des Aufsichtsrates wird
erstmalig fiir das Geschéftsjahr 2021 und bis auf Weite-
res eine weitere Vergiitung in Hohe von 15.000,00 EUR
pro Mitglied festgesetzt. Der Vorsitzende des Ausschusses
erhilt jeweils das Zweifache dieses Betrages.

4. Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wird fiir die Teilnahme
an Sitzungen des Aufsichtsrates und fiir die Teilnahme an
Sitzungen von Ausschiissen des Aufsichtsrates neben dem
Ersatz ihrer Auslagen jeweils ein Sitzungsgeld in Hohe von
1.000,00 EUR gezahlt.

5. Die unter Absatz 2 und Absatz 3 genannten Vergiitungs-
bestandteile fiir ein Geschaftsjahr werden mit Ablauf der
Hauptversammlung féllig, die tiber die Entlastung des Auf-
sichtsrates fiir das betreffende Geschiftsjahr beschliel3t.
Das unter Absatz 4 genannte Sitzungsgeld wird zu Beginn
der jeweiligen Sitzung fillig und wie die iibrigen Vergii-
tungsbestandteile an die Mitglieder des Aufsichtsrates
iiberwiesen. Fallen zwei oder mehrere Sitzungen des Auf-
sichtsrates oder seiner Ausschiisse auf einen Tag, so wird
insgesamt nur ein Sitzungsgeld geschuldet. Die Gesell-
schaft erstattet die auf Vergiitungen sowie Sitzungsgelder
zu zahlende Umsatzsteuer, soweit eine solche anfallt.”
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Berichte des Vorstandes zu den
Tagesordnungspunkten 5 bis 7 an
die Hauptversammlung

Bericht des Vorstandes zu Tagesordnungspunkt 5

nach §§ 203 Absatz 2, 221 Absatz 4 in Verbindung
mit § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG (in Verbindung mit
Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe ¢) ii) der SE-Verord-

nung)

Der Vorstand war bislang durch die Beschliisse der Haupt-
versammlung vom 10. Mai 2016 zu Tagesordnungspunkt 5
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bestimmte
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibun-
gen, Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrechte mit
Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten auf
Aktien der Gesellschaft auszugeben. Diese Ermachtigung lauft
am 9. Mai 2021 aus. Vorstand und Aufsichtsrat bitten die Akti-
onidre der Gesellschaft unter dem Tagesordnungspunkt 5 daher
um die Erneuerung der Ermachtigung zur Begebung solcher
Instrumente und zusatzlich nachrangiger Finanzinstrumente
ohne Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungspflichten,
soweit sie § 221 AktG unterfallen, (im Folgenden gemeinsam
als ,Schuldverschreibungen® bezeichnet) mit einer Laufzeit bis
zum 4. Mai 2026.

Die Schuldverschreibungen konnen jeweils mit Wandlungs-
oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten auf Aktien der
Gesellschaft versehen werden. Den Inhabern der Schuldver-
schreibungen und Genussrechte wird dadurch die Mdglichkeit
eroffnet, Aktien der Gesellschaft zu erwerben, indem sie ihre
bereits an die Gesellschaft erbrachten Leistungen in Eigenkapi-
tal umwandeln (Wandlungsrecht) oder eine zusatzliche Einzah-
lung in das Eigenkapital der Gesellschaft leisten (Optionsrecht).
Die Gesellschaft kann bei einer Emission auch beschliefen, dass
die begebenen Schuldverschreibungen spater auf Verlangen
der Gesellschaft in Aktien der Gesellschaft zu tauschen sind
(Wandlungspflicht). Zur Lieferung der Aktien bei Ausiibung
der Wandlungs- oder Optionsrechte beziehungsweise Erfiil-
lung der Wandlungspflicht steht der Gesellschaft nach dem
Beschlussvorschlag insgesamt ein bedingtes Kapital von bis
zu 24.119.426,00 EUR zur Verfiigung, das der Gesellschaft die
Ausgabe von bis zu 24.119.426 neuen Aktien ermoglicht (ent-
sprechend 20 % des derzeitigen Grundkapitals).

Der vorgesehene Erméachtigungsrahmen bleibt damit in Bezug
auf das Volumen der maximal auszugebenden neuen Aktien
hinter der bisherigen Ermachtigung vom 10. Mai 2016 zuriick.
Hintergrund der Reduzierung ist eine gednderte Marktpraxis,
der sich die Gesellschaft anschlieRt. Mit Blick auf die gednderte
Marktpraxis hat sich der Vorstand auBerdem weitere Einschran-
kungen auferlegt, die nachfolgend unter ,,Selbstverpflichtung des
Vorstandes mit Blick auf etwaige Erhohungen des Grundkapi-
tals aus genehmigtem und bedingtem Kapital“ abgedruckt sind.

Die vorgeschlagene Ermachtigung umfasst klarstellend auch
die Ausgabe von nachrangigen (hybriden) Finanzinstrumenten
zur Schaffung von aufsichtsrechtlich anerkannten Eigenmittel-
bestandteilen. Diese Eigenmittelbestandteile sind fiir (Riick-)
Versicherungsunternehmen von besonderer Bedeutung, weil
europdische und nationale Vorschriften zu einer angemesse-
nen Eigenmittelausstattung verpflichten. Diese angemessene
Eigenmittelausstattung kann nicht nur in Eigenkapital im her-
kommlichen Sinne bestehen, sondern auch Schuldverschrei-
bungen umfassen, die bestimmte Kriterien der Verlustteilnahme
erfullen, zum Beispiel die verpflichtende Wandlung in Aktien
der Gesellschaft in einem Krisenfall. Soweit solche regulato-
risch als Eigenmittel anerkennungsfahigen Schuldverschrei-
bungen nicht bereits unter die gewohnlichen Tatbestiande der
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibun-
gen, Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrechte
mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflich-
ten fallen, aber wegen der Ausgestaltung der Verlustteilnahme,
wegen einer etwaigen gewinnabhingigen Verzinsung oder aus
anderen Griinden der Zustimmung der Hauptversammlung nach
§ 221 AktG bediirfen, soll die Mdglichkeit zur Emission geschaf-
fen werden. Es liegt im Interesse der Gesellschaft, solche Ins-
trumente zur Erfullung aufsichtsrechtlicher Eigenmittelanfor-
derungen oder zum effizienten Kapitalmanagement ausgeben
zu konnen.

Die Maximalhohe des Gesamtnennbetrags der Schuld-
verschreibungen soll von 1.000.000.000,00 EUR auf
2.000.000.000,00 EUR angepasst werden. Damit wird dem
gestiegenen Borsenkurs der Gesellschaft seit der Beschluss-
fassung iiber die bisherige Ermichtigung und der Aufnahme
von nachrangigen Finanzinstrumenten ohne Wandlungs- oder
Optionsrechte bzw. Wandlungspflichten in den Kreis der von
der Ermachtigung erfassten Instrumente Rechnung getragen.
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Die unter dem Tagesordnungspunkt 5 vorgeschlagenen For-
men der Schuldverschreibungen (auf den Inhaber oder Namen
lautende Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuld-
verschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen und/oder
Genussrechte, sowie nachrangige Finanzinstrumente ohne
Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungspflichten,
soweit sie § 221 AktG unterfallen) dienen nach Vorstellung
des Vorstandes in erster Linie dazu, die Kapitalausstattung der
Gesellschaft bei Bedarf ziigig und flexibel starken zu konnen.

Die zum gegenwartigen Zeitpunkt weitgehend offene Festle-
gung der Bedingungen fiir die Begebung der genannten Schuld-
verschreibungen ermoglicht es der Gesellschaft zum einen, auf
die jeweils aktuellen Marktverhaltnisse angemessen zu reagie-
ren und neues Kapital zu moglichst geringen Kosten aufzuneh-
men. Zum anderen kann die Gesellschaft damit unter Bertick-
sichtigung der Vorgaben des § 89 Versicherungsaufsichtsgesetz
(VAG) (bzw. einer Nachfolgeregelung) beziehungsweise der sog.
Solvabilitit (Solvency) II - Richtlinie (Richtlinie 2009/138/EG)
und darauf bezogener nationaler oder von der Europaischen
Union beschlossener UmsetzungsmaBnahmen in ihrer jeweils
geltenden Fassung ihre Eigenmittelausstattung verbessern. Rein
vorsorglich soll mit der vorgeschlagenen Ermachtigung auch die
Moglichkeit geschaffen werden, diese Schuldverschreibungen
wie ein genehmigtes Kapital zum liquiditdtsschonenden Erwerb
von Vermogensgegenstanden, insbesondere zum Erwerb von
Unternehmen und Beteiligungen hieran, zu nutzen. In der Pra-
xis diirfte diese Verwendung jedoch gegeniiber dem genehmig-
ten Kapital von untergeordneter Bedeutung sein.

Bei der Begebung von Schuldverschreibungen haben die Aktio-
nire der Gesellschaft gemaR § 221 Absatz 4 AktG grundsatzlich
ein Bezugsrecht hierauf. Mit der unter Tagesordnungspunkt
5 erbetenen Ermachtigung soll der Gesellschaft die Moglich-
keit eroffnet werden, das Bezugsrecht in bestimmten, nachfol-
gend im Einzelnen erlauterten Fallen auszuschlieen, wenn
dies im iiberwiegenden Interesse der Gesellschaft erforderlich
sein sollte.

Diese Moglichkeit ist allerdings summenmafig begrenzt, um
einer moglichen Verwisserung der vom Bezugsrecht aus-
geschlossenen Aktionidre vorzubeugen. Insgesamt darf die
Summe der Aktien, die unter Schuldverschreibungen auszu-
geben sind, welche unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
geben werden, einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von
12.059.713,00 EUR (entsprechend 10 % des derzeitigen Grund-
kapitals) nicht iibersteigen. Auf diese Grenze anzurechnen sind
Aktien, die wihrend der Laufzeit der unter den Tagesordnungs-
punkten 6 und 7 erbetenen Ermachtigung aus genehmigtem
Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden,
sowie ferner Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermach-
tigung aufgrund einer Ermachtigung zur Verwendung eigener
Aktien gemaR § 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 AktG (in Verbindung
mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung) unter
Ausschluss des Bezugsrechts verduRert werden. Insoweit ist es
der Gesellschaft verwehrt, unter Bezugsrechtsausschluss Aktien
aufgrund mehrerer Ermachtigungen auszugeben, wenn damit
in der Summe der Betrag von 10 % des derzeitigen Grundka-
pitals Uiberschritten wird. Zum Beispiel konnte die Gesellschaft
nicht die unter Tagesordnungspunkt 6 vorgeschlagene Ermach-
tigung zur Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital unter
Bezugsrechtsausschluss im Umfang von 5 % des Grundkapitals
ausnutzen und aullerdem noch Schuldverschreibungen unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgeben, die eine Wandlung in
Aktien im Umfang von 10 % des Grundkapitals ermoglichen.
Dies wiirde mit der Begrenzung auf insgesamt 10 % des der-
zeitigen Grundkapitals kollidieren.

Im Einzelnen soll ein Ausschluss des Bezugsrechts in folgenden
Fallen moglich sein:

Fir die Ausgabe von Schuldverschreibungen, die mit Wand-
lungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten auf Aktien
der Gesellschaft versehen sind, soll der Vorstand in entspre-
chender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG (in Ver-
bindung mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c) ii) der SE-Verord-
nung) ermachtigt werden, das Bezugsrecht auszuschlieRen,
wenn der Ausgabepreis des jeweiligen Finanzierungsinstru-
ments den Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Dieser
Bezugsrechtsausschluss konnte unter Umstinden erforderlich
werden, wenn eine Schuldverschreibung schnell platziert wer-
den soll, um ein giinstiges Marktumfeld zu nutzen. Durch den
Ausschluss des Bezugsrechts erhalt die Gesellschaft in diesem
Fall die erforderliche Flexibilitat, eine gunstige Borsensituation
kurzfristig zu nutzen. Demgegeniiber ist die Ausgabe der hier
behandelten Schuldverschreibungen unter Gewahrung eines
Bezugsrechts unter Umstanden weniger attraktiv, da zur Wah-
rung der Bezugsfrist der Ausgabepreis bereits zu einem sehr
frithen Zeitpunkt festgesetzt werden muss. Dies kann, insbeson-
dere wenn die Markte eine hohe Volatilitat aufweisen, dazu fiih-
ren, dass erhebliche Preisabschlige gemacht werden miissen.
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Die Interessen der Aktiondre werden in diesem Fall dadurch
gewahrt, dass die Schuldverschreibungen nicht wesentlich
unter dem Marktwert ausgegeben werden, wodurch der Wert
des Bezugsrechts praktisch gegen null geht. Diese Ermachtigung
ist auf die in § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG vorgesehene Grenze
von 10 % des Grundkapitals beschrankt. Auf diese 10 % sind
diejenigen Aktien anzurechnen, die die wahrend der Laufzeit
der Erméchtigung auf Grund einer entsprechenden Ermachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben beziehungsweise verauert wurden. Unabhangig davon,
ob entsprechende Ermichtigungen mit der Moglichkeit eines
Bezugsrechtsausschlusses einzeln oder kumulativ ausgenutzt
werden, soll insgesamt die Grenze von 10 % des Grundkapitals
nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG nicht tiberschritten werden. Die
verschiedenen vorgeschlagenen und in der Satzung enthaltenen
Ermachtigungen mit der Mdglichkeit des Bezugsrechtsausschlus-
ses nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG sollen dem Vorstand in der
konkreten Situation die Moglichkeit geben, das Finanzierungs-
instrument zu wahlen, welches im Interesse der Gesellschaft und
der Aktiondre am besten geeignet ist.

Der Vorstand soll ferner mit Zustimmung des Aufsichtsrates
ermachtigt werden, bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen,
die in ihrer Ausstattung nicht aktiengleich oder aktiendhnlich
ausgestaltet sind, also insbesondere keine Teilhabe am Gewinn
und/oder Liquidationserlos gewdhren, und die nicht mit Wand-
lungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten verbunden
sind, das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen. Unter der
Pramisse einer obligationsdahnlichen Ausgestaltung der Schuld-
verschreibungen wird die mitgliedschaftliche Position der Akti-
ondre nicht betroffen; weder das Stimmrecht noch der anteilige
Dividendenanspruch oder der Anteil am Gesellschaftsvermogen
wiirden durch eine bezugsrechtslose Schuldverschreibungsemis-
sion verandert. Im Falle eines Bezugsrechtsausschlusses miissten
die Schuldverschreibungen zudem verbindlich zu marktgerech-
ten Ausgabebedingungen begeben werden, so dass sich dies-
beziiglich schon kein nennenswerter Bezugsrechtswert ergébe.
Demgegeniiber wird der Vorstand durch die Moglichkeit eines
Bezugsrechtsausschlusses in die Lage versetzt, ein niedriges
Zinsniveau bzw. eine giinstige Nachfragesituation flexibel und
kurzfristig fiir eine Emission zu nutzen. Dadurch ist er in der
Lage, das Platzierungsrisiko deutlich zu reduzieren. Dagegen
bestiinde bei einer Bezugsrechtsemission die je nach Marktlage
mehr oder weniger grofe Gefahr, dass sich die einmal festgesetz-
ten Konditionen bis zum Zeitpunkt der tatsachlichen Platzierung
am Markt als nicht mehr marktgerecht erweisen. Die Gesellschaft
liefe daher Gefahr, die Schuldverschreibungen gar nicht platzie-
ren zu konnen, oder aber, diese zu giinstig zu platzieren. Beides
ware nicht im Interesse der Gesellschaft oder ihrer Aktionare. Um
dem Schutzbediirfnis der Aktionire Rechnung zu tragen, wird der
Vorstand jedoch im Einzelfall sorgfaltig priifen, ob ein Bezugs-
rechtsausschluss im Interesse der Gesellschaft erforderlich ist. In
jedem Fall behalten die Aktionare auch bei einer bezugsrechts-
losen Begebung der Schuldverschreibungen die Moglichkeit,
diese im Rahmen der Platzierung oder anschlieRend iiber die
Borse zu erwerben.

Der Vorstand soll auerdem mit Zustimmung des Aufsichtsrates
ermachtigt werden, bei der Ausgabe von Schuldverschreibun-
gen unter grundsitzlicher Wahrung der Bezugsrechte der Akti-
ondre die Bezugsrechte fiir Spitzenbetrdge auszuschlieBen. Dies
kann erforderlich werden, wenn anders ein praktikables Bezugs-
verhiltnis nicht zu erreichen ist. Der Wert solcher Spitzenbe-
trdge ist fiir den einzelnen Aktionar in aller Regel gering. Auch
der mogliche Verwisserungseffekt ist wegen der Beschriankung
auf Spitzenbetrdge zu vernachldssigen. Die Gesellschaft wird
sich bemiihen, freie Spitzen im Interesse der Aktiondre best-
moglich zu verwerten.

Dariiber hinaus soll das Bezugsrecht ausgeschlossen werden,
soweit dies erforderlich ist, um auch den Inhabern von Ins-
trumenten mit Wandlungs- und Optionsrechten oder Wand-
lungspflichten ein Bezugsrecht zu gewahren, wie es ihnen
zustlinde, wenn sie ihr Wandlungs- oder Optionsrecht bereits
ausgetiibt beziehungsweise ihre Wandlungspflicht bereits erfiillt
hétten. Finanzierungsinstrumente wie die hier beschriebenen
enthalten in ihren Bedingungen regelméBig sog. Verwisse-
rungsschutzklauseln fiir den Fall, dass die Gesellschaft wei-
tere solcher Finanzierungsinstrumente oder Aktien emittiert,
auf die die Aktionare ein Bezugsrecht haben. Damit der Wert
dieser Finanzierungsinstrumente durch solche MaRnahmen
nicht beeintrachtigt wird, erhalten die Inhaber dieser Finan-
zierungsinstrumente in der Regel dadurch einen Ausgleich,
dass der Umtausch- oder Bezugspreis ermdfigt wird oder dass
sie ebenfalls ein Bezugsrecht auf die spiter emittierten Finan-
zierungsinstrumente oder Aktien erhalten. Um sich insoweit
groBtmogliche Flexibilitat zu erhalten, soll daher auch fiir die-
sen Fall die Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss bestehen.
Dies dient einer erleichterten Platzierung und damit letztlich
der optimalen Finanzstruktur der Gesellschaft.

SchlieRlich soll das Bezugsrecht ausgeschlossen werden kon-
nen, um Schuldverschreibungen gegen Sachleistungen bege-
ben zu konnen. Die Erméchtigung zur Ausgabe von Schuld-
verschreibungen gegen Sacheinlagen soll der Gesellschaft
hochstvorsorglich die Moglichkeit verschaffen, diese Finan-
zierungsinstrumente auch im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Vermogensgegenstanden einzusetzen. Dies kann insbeson-
dere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen praktisch werden. In solchen Féllen bestehen die
Verkiufer hiufig darauf, eine Gegenleistung in anderer Form als
Geld oder nur Geld zu erhalten. Dann kann es eine interessante
Alternative darstellen, anstelle oder neben der Gewahrung von
Aktien oder Barleistungen Schuldverschreibungen mit Options-
oder Wandlungsrechten oder Genussrechte anzubieten. Diese
Moglichkeit schafft zusatzliche Flexibilitat und erhoht die Chan-
cen der Gesellschaft bei Akquisitionen.
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Sowohl die Erméachtigung zur Ausgabe gegen Sacheinlagen als
auch ein diesbeziiglicher Bezugsrechtsausschluss sollen jedoch
nur dann ausgenutzt werden, wenn der Erwerb des betreffen-
den Gegenstands im wohlverstandenen Interesse der Gesell-
schaft liegt und ein anderweitiger Erwerb, insbesondere durch
Kauf, rechtlich oder tatsichlich nicht oder nur zu ungiinstige-
ren Bedingungen in Betracht kommt. In diesen Fillen wird die
Gesellschaft stets priifen, ob ein ebenso geeigneter Weg zum
Erwerb der Sache zur Verfiigung steht, der in seinen Auswir-
kungen weniger stark in die Stellung der Aktiondre eingreift.
So wird bei dem Erwerb von Sacheinlagen regelmaRig zu pri-
fen sein, ob z. B. anstelle eines Bezugsrechtsausschlusses den
nicht am Einlagevorgang beteiligten Aktionaren auch ein par-
alleles Bezugsrecht gegen Barleistung gewahrt werden kann.
Dem Interesse der Aktionidre wird weiter dadurch Rechnung
getragen, dass der Vorstand bei dem Erwerb von Sacheinlagen
gegen die Begebung einer Schuldverschreibung und/oder von
Genussrechten und/oder die Ausgabe neuer Aktien sorgfiltig
priifen wird, ob der Wert der Sacheinlage in einem angemes-
senen Verhdltnis zum Wert der begebenen Instrumente steht.

Der Vorstand wird in der jeweils ndchsten Hauptversammlung
iber eine Ausnutzung dieser Ermachtigungen berichten.

Bericht des Vorstandes zu den Tagesordnungs-
punkten 6 und 7 nach §§ 203 Absatz 2 in Verbin-
dung mit § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG (in Verbin-
dung mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c) ii) der
SE-Verordnung)

Die Gesellschaft hatte zuletzt in der Hauptversammlung am
10. Mai 2016 ein genehmigtes Kapital beschlossen. Dessen
Gultigkeitsdauer lauft am 9. Mai 2021 ab. Der Vorstand und
der Aufsichtsrat bitten die Aktiondre der Gesellschaft unter den
Tagesordnungspunkten 6 und 7 daher, ein neues genehmigtes
Kapital mit einer Laufzeit bis zum 4. Mai 2026 zu beschliel3en.
Der vorgesehene Ermachtigungsrahmen ist auf 20 % des der-
zeit bestehenden Grundkapitals (24.119.426,00 EUR) begrenzt
und bleibt damit hinter der bisherigen Ermachtigung vom 10.
Mai 2016 zuriick. Hintergrund der Reduzierung ist — wie bei
der unter Tagesordnungspunkt 5 vorgeschlagenen Erméachti-
gung — eine gednderte Marktpraxis, der sich die Gesellschaft
anschlieSt. Zudem hat sich der Vorstand weitere Einschrankun-
gen auferlegt, die nachfolgend unter ,,Selbstverpflichtung des
Vorstandes mit Blick auf etwaige Erhohungen des Grundkapitals
aus genehmigtem und bedingtem Kapital“ abgedruckt sind.

Dem Vorstand soll mit dem neuen genehmigten Kapital, wie
bereits aktuell, ein effektives Mittel an die Hand gegeben wer-
den, auf aktuelle Marktentwicklungen, insbesondere eine giins-
tige Borsensituation, zeitnah reagieren zu konnen. Soweit dies
zur Sicherung der Wettbewerbsposition sowie zur Aufrechter-
haltung des hervorragenden Ratings der Gesellschaft erforder-
lich werden sollte, stellt die vorgeschlagene Ermachtigung ein
flexibles Instrument dar, die Kapitalausstattung der Gesellschaft
auch kurzfristig verbessern zu konnen. Dies ist insbesondere
vor dem Hintergrund zu sehen, dass sich in der aktuellen Situ-
ation an den Kapitalmarkten sowie der Lage der Ruckversiche-
rungsbranche kurzfristig sowohl Chancen zur Verbesserung der
Wettbewerbsposition, etwa durch Unternehmensakquisitionen,
als auch damit verbundene Notwendigkeiten zu Kapitalmafnah-
men ergeben konnen. In diesen Fillen muss die Gesellschaft
in der Lage sein, schnell und flexibel zu reagieren, ohne auf
die nachste ordentliche Hauptversammlung warten zu miissen.

Bei solchen MaBBnahmen ist den Aktiondren grundsitzlich
ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Einrdumung des Bezugs-
rechts kann auch in der Weise erfolgen, dass die neuen Aktien
von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung itbernommen
werden, sie den Aktiondren im Wege eines sog. , mittelbaren
Bezugsrechts® anzubieten. Der vorgeschlagene Beschluss sieht
jedoch vor, dass das Bezugsrecht zur Glattung von Spitzenbetra-
gen, zur Bedienung von Schuldverschreibungen oder Genuss-
rechten mit Umtausch- oder Bezugsrechten, unter den Voraus-
setzungen des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG (in Verbindung mit
Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung) sowie zur
Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen ausgeschlossen wer-
den kann. Dies entspricht dem bisherigen genehmigten Kapital.

Die Moglichkeiten zum Bezugsrechtsausschluss sind allerdings
summenmaRig begrenzt, um einer moglichen Verwasserung der
vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktionare vorzubeugen.
Insgesamt darf die Summe der Aktien, die aufgrund des geneh-
migten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgege-
ben werden, einen anteiligen Betrag von 12.059.713,00 EUR
(entsprechend 10 % des derzeitigen Grundkapitals) nicht iiber-
schreiten. Auf diese Grenze sind Aktien anzurechnen, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen und/oder Genussrech-
ten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungs-
pflicht auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen bzw.
die Genussrechte wiahrend der Laufzeit der unter Tagesord-
nungspunkten 6 und 7 erbetenen Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegeben werden. Anzurechnen
sind ferner Aktien, die wihrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung aufgrund einer Ermachtigung zur Verwendung eigener
Aktien gemaR § 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 AktG (in Verbindung
mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung) unter
Ausschluss des Bezugsrechts veraullert werden. Insoweit ist es
der Gesellschaft verwehrt, unter Bezugsrechtsausschluss Aktien
aufgrund mehrerer Ermachtigungen auszugeben, wenn damit
in der Summe der Betrag von 10 % des derzeitigen Grund-
kapitals uiberschritten wird.
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Im Einzelnen soll ein Ausschluss des Bezugsrechts in folgenden
Fallen moglich sein:

Der Vorstand soll mit Zustimmung des Aufsichtsrates erméch-
tigt sein, bei der Ausgabe neuer Aktien unter grundsatzlicher
Wahrung der Bezugsrechte der Aktionire die Bezugsrechte fiir
Spitzenbetrdge auszuschlieBen. Dies kann erforderlich werden,
wenn anders ein praktikables Bezugsverhalinis nicht zu errei-
chen ist. Der Wert solcher Spitzenbetrage ist fir den einzelnen
Aktiondr in aller Regel gering. Auch der mogliche Verwasse-
rungseffekt ist wegen der Beschrankung auf Spitzenbetriage
zu vernachlassigen. Die Gesellschaft wird sich bemiihen, freie
Spitzen im Interesse der Aktiondre bestmoglich zu verwerten.

Dartiber hinaus soll das Bezugsrecht ausgeschlossen werden
konnen, soweit dies erforderlich ist, um auch den Inhabern
von Instrumenten mit Wandlungs- und Optionsrechten oder
Wandlungspflichten ein Bezugsrecht zu gewihren, wie es ihnen
zustlinde, wenn sie ihr Wandlungs- oder Optionsrecht bereits
ausgeiibt beziehungsweise ihre Wandlungspflicht bereits erfiillt
hitten. Finanzierungsinstrumente wie etwa Wandelanleihen
enthalten in ihren Bedingungen regelmallig sog. Verwasse-
rungsschutzklauseln fiir den Fall, dass die Gesellschaft wei-
tere solcher Finanzierungsinstrumente oder Aktien emittiert,
auf die die Aktionare ein Bezugsrecht haben. Damit der Wert
dieser Finanzierungsinstrumente durch solche MaRfnahmen
nicht beeintrachtigt wird, erhalten die Inhaber dieser Finan-
zierungsinstrumente in der Regel dadurch einen Ausgleich,
dass der Umtausch- oder Bezugspreis ermifigt wird oder dass
sie ebenfalls ein Bezugsrecht auf die spéter emittierten Finan-
zierungsinstrumente oder Aktien erhalten. Um sich insoweit
groBtmogliche Flexibilitat zu erhalten, soll daher auch fiir die-
sen Fall die Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss bestehen.
Dies dient einer erleichterten Platzierung und damit letztlich
der optimalen Finanzstruktur der Gesellschaft.

Der Vorstand soll mit Zustimmung des Aufsichtsrates auRerdem
ermachtigt sein, Aktien mit einem anteiligen Betrag von bis zu
10 % des bei Wirksamwerden dieser Ermachtigung und bei der
Beschlussfassung iiber die Ausiibung der Erméachtigung vor-
handenen Grundkapitals borsenkursnah unter Ausschluss des
Bezugs gemaR § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG (in Verbindung mit
Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c¢) ii) der SE-Verordnung) auszu-
geben. Diese Erméachtigung soll den Vorstand in die Lage ver-
setzen, eine giinstige Borsensituation auszunutzen und Aktien
kurzfristig insbesondere bei institutionellen Investoren zu plat-
zieren. Der Ausschluss des Bezugsrechts ermoglicht in diesem
Fall ein schnelles und flexibles Handeln und eine Platzierung
der Aktien nahe am Borsenkurs. Im Vergleich dazu ist die Aus-
gabe von Aktien unter Gewdhrung eines Bezugsrechts unter
Umstdnden weniger attraktiv, da zur Wahrung der Bezugsfrist
der Ausgabepreis bereits zu einem sehr frithen Zeitpunkt fest-
gesetzt werden muss. Dies kann, insbesondere wenn die Markte
eine hohe Volatilitat aufweisen, dazu fithren, dass erhebliche
Preisabschldge gemacht werden miissen.

Die Interessen der Aktiondre werden in diesem Fall dadurch
gewahrt, dass die neuen Aktien nicht wesentlich unter dem
Borsenkurs ausgegeben werden diirfen, wodurch der Wert des
Bezugsrechts in diesen Fillen praktisch gegen null geht. Diese
Ermachtigung ist auf die in § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG vor-
gesehene Grenze von 10 % des Grundkapitals beschrinkt. Auf
diese 10 % sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit der unter Tagesordnungspunkten 6 und 7 erbetenen
Ermachtigung auf Grund einer entsprechenden Erméachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder ent-
sprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausge-
geben beziehungsweise verdauBert werden. Unabhangig davon,
ob entsprechende Ermachtigungen mit der Moglichkeit eines
Bezugsrechtsausschlusses einzeln oder kumulativ ausgenutzt
werden, soll insgesamt die Grenze von 10 % des Grundkapitals
nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG nicht iiberschritten werden. Die
verschiedenen Ermichtigungen mit der Moglichkeit des Bezugs-
rechtsausschlusses nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG sollen dem
Vorstand in der konkreten Situation die Moglichkeit geben, das
Finanzierungsinstrument zu wahlen, welches im Interesse der
Gesellschaft und der Aktionare am besten geeignet ist.

SchlieRlich soll das Bezugsrecht ausgeschlossen werden kon-
nen, um Aktien auch zukiinftig gegen Sachleistungen begeben
zu konnen. Die Ermachtigung zur Ausgabe von Aktien gegen
Sacheinlagen soll der Gesellschaft die Moglichkeit verschaffen,
Aktien der Gesellschaft auch im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Vermogensgegenstanden einzusetzen. Dies kann insbeson-
dere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen praktisch werden. In solchen Féllen bestehen die
Verkaufer haufig darauf, eine Gegenleistung in anderer Form als
Geld oder nur Geld zu erhalten. Dann kann es eine interessante
Alternative darstellen, anstelle oder neben der Barleistung Aktien
anzubieten. Diese Moglichkeit schafft zusatzliche Flexibilitdt und
erhoht die Chancen der Gesellschaft bei Akquisitionen.

Sowohl die Ermachtigung zur Ausgabe gegen Sacheinlagen als
auch ein diesbeziiglicher Bezugsrechtsausschluss sollen jedoch
nur dann ausgenutzt werden, wenn der Erwerb des betreffen-
den Gegenstands im wohlverstandenen Interesse der Gesell-
schaft liegt und ein anderweitiger Erwerb, insbesondere durch
Kauf, rechtlich oder tatsdchlich nicht oder nur zu ungiinsti-
geren Bedingungen in Betracht kommt. In diesen Fillen wird
die Gesellschaft indes stets priifen, ob ein ebenso geeigneter
Weg zum Erwerb der Sache zur Verfligung steht, der in seinen
Auswirkungen weniger stark in die Stellung der Aktionare ein-
greift. So wird bei dem Erwerb von Sacheinlagen regelmaRig
zu priifen sein, ob z.B. anstelle eines Bezugsrechtsausschlus-
ses den nicht am Einlagevorgang beteiligten Aktiondren auch
ein paralleles Bezugsrecht gegen Barleistung gewahrt werden
kann. Dem Interesse der Aktionare wird weiter dadurch Rech-
nung getragen, dass der Vorstand sorgfiltig priifen wird, ob
der Wert der Sacheinlage in einem angemessenen Verhiltnis
zum Wert der Aktien steht.
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Mit der Erméchtigung zur Verwendung eines Teils des geneh-
migten Kapitals gemal Tagesordnungspunkt 7 soll der Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrates auch zur Ausgabe
von neuen Aktien an Mitarbeiter der Gesellschaft (Belegschafts-
aktien) ermichtigt werden. Hierzu ist es ebenfalls erforderlich,
dass diese Aktien vom gesetzlichen Bezugsrecht der Aktionire
ausgenommen werden. Die Gesellschaft hat in der Vergangen-
heit mehrfach Mitarbeiterbeteiligungsprogramme angeboten.
Der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ist durch die
Vorteile gerechtfertigt, die ein Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramm fur die Gesellschaft und damit auch fiir ihre Aktiondre
bietet. Die Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter wird von Vorstand
und Aufsichtsrat als wichtiges Instrument zur langfristigen Bin-
dung von Mitarbeitern an das Unternehmen angesehen und ist
deshalb fiir die Gesellschaft von besonderem Interesse. Zudem
wird die Gewdhrung von Mitarbeiteraktien als Vergiitungsform
durch Freibetrage steuerlich begiinstigt. Bei der Festlegung
des Ausgabebetrages kann eine bei Belegschaftsaktien iibliche
Vergiinstigung gewiahrt werden. Fiir die Aktionére ergibt sich
dadurch jedoch keine relevante Verwasserung, da vom Bezugs-
rechtsausschluss weniger als 1% des derzeitigen Grund-
kapitals betroffen sind. Neben dem Erwerb eigener Aktien auf
Grundlage der gesetzlichen Ermachtigung nach § 71 Abs. 1 Nr.
2 AktG, die bisher jeweils als Rechtsgrundlage fiir die Mitarbei-
terbeteiligungsprogramme diente und auch weiterhin in erster
Linie dienen soll, bietet die Ausgabe von neuen Aktien an Mit-
arbeiter auf Grundlage dieser Ermadchtigung gemal Tagesord-
nungspunkt 7 gegebenenfalls ein hoheres Mal an Flexibilitat.

Der Vorstand wird in der jeweils nichsten Hauptversammlung
iiber eine Ausnutzung dieser Ermachtigungen berichten.

Selbstverpflichtung des Vorstandes mit Blick auf
etwaige Erhohungen des Grundkapitals aus geneh-
migtem und bedingtem Kapital

Unter den Tagesordnungspunkten 5 und 6 werden der Haupt-
versammlung neue Erméchtigungen zur Begebung von Wandel-/
Optionsschuldverschreibungen (einschlielich eines korrespondie-
renden bedingten Kapitals) und ein neues Genehmigtes Kapital
2021/1 vorgeschlagen.

Hierzu erklart der Vorstand nachfolgende Selbstverpflichtung:
Wir werden das Grundkapital der Gesellschaft aus dem vorge-
schlagenen Genehmigten Kapital 2021/ und dem vorgeschla-
genen bedingten Kapital um insgesamt nicht mehr als 20 %
des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung
bestehenden Grundkapitals erhohen. Diese Selbstverpflichtung
tritt mit Wirksamwerden der unter Punkt 5 und 6 der Tagesord-
nung vorgeschlagenen Beschliisse in Kraft. Sie endet vorzeitig,
wenn eine kiinftige Hauptversammlung eine neue Erméachti-
gung zur Begebung von Wandel-/Optionsschuldverschreibun-
gen (einschlieRlich eines korrespondierenden bedingten Kapi-
tals) und/oder zur Erhohung des Grundkapital der Gesellschaft
beschlielt und der Vorstand im Zusammenhang mit den
Beschlussvorschlagen an die Hauptversammlung eine neue
Regelung vorlegt, welche diese Selbstverpflichtung ersetzt.

Informationen zur Durchfiihrung der
virtuellen Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird mit Zustimmung des Aufsichtsrates
nach MaRgabe des Gesetzes itber Mafnahmen im Gesellschafts-,
Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentums-
recht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
(Art. 2 des Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-
19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht vom
27. Marz 2020, dessen Regelungen durch die Verordnung vom
20. Oktober 2020 bis zum 31. Dezember 2021 weiter Anwendung
finden und das zuletzt durch Artikel 11 des Gesetzes vom 22.
Dezember 2020 gedndert wurde, nachfolgend Covid-19-Gesetz)
als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Akti-
ondre oder ihrer Bevollmdchtigten abgehalten.

Die Hauptversammlung wird am 5. Mai 2021, ab 11:00 Uhr
(MESZ), live in Bild und Ton in unserem Aktiondrsportal unter
https://hv-hannover-rueck.link-apps.de/imeet iibertragen. Aktio-
nare, die an der virtuellen Hauptversammlung teilnehmen wol-
len, miissen sich zuvor anmelden (siehe unter ,,Anmeldung zur
virtuellen Hauptversammlung®). Die Eréffnung der Hauptver-
sammlung durch den Versammlungsleiter sowie der Vortrag des
Vorstandes werden zusétzlich live in Bild und Ton auf der Inter-
netseite der Hannover Riick SE unter https://www.hannover-
rueck.de/115095/hauptversammlung-2021 Ubertragen. Eine
Videoaufzeichnung hiervon ist im Nachgang an die Hauptver-
sammlung unter derselben Adresse abrufbar.

Eine physische Teilnahme der Aktionare oder ihrer Bevollméch-
tigten ist ausgeschlossen. Die Stimmrechtsausiibung der Akti-
ondre oder ihrer Bevollmachtigten erfolgt daher ausschlieflich
im Wege der Briefwahl oder durch Vollmachtserteilung an die
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter.
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Angaben zu den Rechten der Aktionare

nach Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG, §§ 122
Abs. 2,126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 11.V.m. § 1 Covid-19-Gesetz

Erganzungsantrage zur Tagesordnung auf Verlan-
gen einer Minderheit gemaR Art. 56 Satz 2 und
Satz 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG, § 122 Abs. 2 AktG
iV.m. § 1 Abs. 3 S. 4 Covid-19-Gesetz

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil (5 %)
des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von 500.000,00
EUR erreichen, konnen verlangen, dass Gegenstande auf die
Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Dieses
Quorum ist gemaR Art. 56 Satz 3 der SE-VO in Verbindung
mit § 50 Abs. 2 SEAG fiir Erganzungsverlangen der Aktiondre
einer Europdischen Gesellschaft (SE) erforderlich. Jedem neuen
Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvor-
lage beiliegen. Das Verlangen muss an den Vorstand gerichtet
sein und der Gesellschaft unter der unten im Absatz , Antrage
und Wahlvorschlage von Aktiondren gemaR §§ 126 Abs. 1 und
127 AktG* angegebenen Adresse spiatestens am 4. April 2021,
24:00 Uhr (MESZ) zugegangen sein.

Bekannt zu machende Erganzungsverlangen werden — soweit
sie nicht bereits mit der Einberufung bekannt gemacht wurden
- unverziiglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger
bekannt gemacht. Sie werden aullerdem auf der Internetseite
https://www.hannover-rueck.de/115095/hauptversammlung-2021
bekannt gemacht und gemall § 125 Abs. 1 Satz 3 des Aktienge-
setzes mitgeteilt.

Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren ge-
maR §§ 126 Abs. 1 und 127 AktG

Gegenantrage mit Begriindung gegen einen Vorschlag von Vor-
stand und Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tages-
ordnung und Vorschldge von Aktiondren zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern sind bis spitestens zum 20. April 2021,
24:00 Uhr (MESZ) (eingehend) ausschlieflich an die nachste-
hende Adresse zu richten:

Hannover Ruck SE, z. Hd. Investor Relations (Hauptversammlung)
¢ postalisch: Karl-Wiechert-Allee 50, 30625 Hannover
¢ elektronisch: hauptversammlung@hannover-re.com

Die zuganglich gemachten Gegenantriage und Wahlvorschlage
von Aktiondren finden Sie ausschlieflich im Internet unter https://
www.hannover-rueck.de/115095/hauptversammlung-2021.
Liegen keine Gegenantrdge oder Wahlvorschlige vor, finden Sie
einen entsprechenden Vermerk im Internet.

Wihrend der virtuellen Hauptversammlung konnen keine
Gegenantrage oder Wahlvorschlage gestellt werden. Antrage
oder Wahlvorschldge von Aktiondren, die nach § 126 oder § 127
AktG zuganglich zu machen sind, gelten als in der Versammlung
gestellt, wenn der den Antrag stellende oder den Wahlvorschlag
unterbreitende Aktiondr ordnungsgemaf legitimiert und zur
Hauptversammlung angemeldet ist.

Fragerecht der Aktionare gemaR § 131 Abs. 1 AktG
iV.m. § 1 Abs. 2 S. 1 Nr. 3, S. 2 Covid-19-Gesetz

Den Aktiondren wird ein Fragerecht im Wege der elektroni-
schen Kommunikation eingeraumt. Hierfiir miissen sich Akti-
ondre zuvor anmelden (siehe unter ,Anmeldung zur virtuellen
Hauptversammlung®). Damit ist ein Recht auf Antwort verbun-
den. Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemafem, freiem
Ermessen, welche Fragen er wie beantwortet. Er kann Fragen
zusammenfassen und im Interesse der anderen Aktiondre sinn-
volle Fragen auswihlen. Fragen in Fremdsprachen werden nicht
berticksichtigt. Der Vorstand behalt sich vor, Fragen vorab auf
der Internetseite der Gesellschaft zu beantworten.

Fragen der Aktionire sind bis spatestens 3. Mai 2021, 24:00
Uhr (MESZ) (Zeitpunkt des Zugangs) unter Angabe der Akti-
ondrsnummer im Wege elektronischer Kommunikation iiber
das Aktiondrsportal unter https://hv-hannover-rueck.link-apps.
de/imeet einzureichen.

Wahrend der virtuellen Hauptversammlung konnen keine
Fragen gestellt werden.
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Hinweise zur Teilnahme

Anmeldung zur virtuellen Hauptversammiung

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur
Ausiibung des Stimmrechts sind gemill § 16 Abs. 1 der Sat-
zung diejenigen Aktionédre berechtigt, die sich spitestens bis
28. April 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (eingehend) am Sitz der
Gesellschaft

schriftlich unter der Postadresse:
Hannover Riick SE

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

oder elektronisch im Aktionirsportal unter
der Internet-Adresse:

(ab dem 25. Méarz 2021)
https://hv-hannover-rueck.link-apps.de/imeet

oder unter dem Link:
https://www.hannover-rueck.de/115095/
hauptversammlung-2021

oder elektronisch unter der E-Mail-Adresse:
hannoverrueck.hv@linkmarketservices.de

angemeldet haben und zum Zeitpunkt der virtuellen Haupt-
versammlung fiir die angemeldeten Aktien im Aktienregister
eingetragen sind.

Die Aktien werden durch eine Anmeldung zur virtuellen Haupt-
versammlung nicht blockiert; Aktiondre konnen deshalb iiber
ihre Aktien nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei verfiigen.
Eine Verfiigung kann jedoch Auswirkungen auf die Berechti-
gung zur virtuellen Teilnahme und die Berechtigung zur Aus-
iibung des Stimmrechts haben, da fiir die Teilnahme- und
Stimmberechtigung der Aktienbestand laut Aktienregister zum
Zeitpunkt der virtuellen Hauptversammlung maBgeblich ist.
Dieser wird dem Bestand des Aktienregisters am 28. April 2021,
24:00 Uhr (MESZ) (= technisch maBgeblicher Bestandsstich-
tag, sogenanntes Technical Record Date) entsprechen, da aus
abwicklungstechnischen Grinden zwischen dem Ablauf der
Anmeldefrist und dem Ende der virtuellen Hauptversammlung,
d. h. vom 28. April 2021, 24:00 Uhr (MESZ) bis einschlieflich
5. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ), keine Umschreibungen im
Aktienregister stattfinden.

Ist ein Intermediar im Aktienregister eingetragen, so kann er
das Stimmrecht fiir Aktien, die ihm nicht gehoren, nur aufgrund
einer Ermachtigung des Aktionirs ausiiben.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen
Bevollmachtigten

Aktionare haben im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen
die Moglichkeit, ihr Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten,
zum Beispiel einen Intermedidr oder eine Aktionarsvereinigung,
austiben zu lassen. Auch in diesem Fall ist fiir eine rechtzei-
tige Anmeldung durch den Aktionar oder den Bevollmachtigten
entsprechend den unter ,,Anmeldung zur virtuellen Haupt-
versammlung“ genannten Voraussetzungen Sorge zu tragen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis
der Bevollmidchtigung gegeniiber der Gesellschaft bediirfen der
Textform. Eine Bevollmachtigung kann per E-Mail oder posta-
lisch an die unter ,,Anmeldung zur virtuellen Hauptversamm-
lung“ genannte Anschrift bzw. E-Mail-Adresse vorgenommen
werden. Bitte verwenden Sie hierfir das den Anmeldeunter-
lagen beigefiigte Antwortformular. Auerdem steht Ihnen das
Aktiondrsportal unter https://hv-hannover-rueck.link-apps.de/
imeet zur Verfiigung.

Im Falle der Bevollmichtigung eines Intermediares, einer Akti-
ondrsvereinigung oder einer sonstigen in § 135 Abs. 8 des Akti-
engesetzes genannten Person oder Institution richten sich das
Verfahren, die Form und der Widerruf der Bevollmachtigung
nach besonderen Regelungen. Bitte wenden Sie sich an den
betreffenden Intermediér, die betreffende Aktiondrsvereinigung
oder sonstige in § 135 Abs. 8 des Aktiengesetzes genannte Per-
son oder Institution, um Naheres zu erfahren.

Bevollmachtigte konnen nicht physisch an der Hauptversamm-
lung teilnehmen. Sie konnen das Stimmrecht fiir von ihnen ver-
tretene Aktiondre lediglich im Wege der Briefwahl oder durch
Erteilung von (Unter-)Vollmacht an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter austiben.
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Die Gesellschaft hat gemaR § 16 Abs. 3 der Satzung die Herren
Axel Bock, Investor Relations und Rainer Filitz, Group Legal
Services, beide Mitarbeiter der Gesellschaft, als Stimmrechts-
vertreter mit dem Recht, Untervollmacht zu erteilen, benannt,
die ebenfalls mit der Stimmabgabe bevollmachtigt werden kon-
nen. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
iiben das Stimmrecht ausschlieflich auf Grundlage der vom
Aktionar oder Bevollmichtigten erteilten Weisungen aus. Die
Erteilung sowie Anderungen hinsichtlich der Vollmacht und
Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter konnen bis spatestens 4. Mai 2021, 24:00 Uhr
(MESZ) (Zeitpunkt des Zugangs) postalisch oder per E-Mail
an die unter ,,Anmeldung zur virtuellen Hauptversammlung“
genannte Anschrift bzw. E-Mail-Adresse erfolgen, soweit Sie
sich bis spétestens 28. April 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Zeit-
punkt des Zugangs) angemeldet haben. Bei mehrfach einge-
henden Erkliarungen hat die zuletzt eingegangene Erklarung
Vorrang. Aullerdem steht auch hier das Aktiondrsportal unter
https://hv-hannover-rueck.link-apps.de/imeet zur Verfiigung,
iiber das die Erteilung sowie Anderungen hinsichtlich der Voll-
macht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter bis unmittelbar vor Beginn der Abstim-
mungen in der virtuellen Hauptversammlung am 5. Mai 2021
moglich sein werden.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung
durchgefiihrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der virtuellen
Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Weisung zu
diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende
Weisung fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Wir bitten Sie zu beachten, dass die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter weder im Vorfeld noch wah-
rend der virtuellen Hauptversammlung Weisungen zu Verfah-
rensantragen entgegennehmen konnen. Ebenso wenig neh-
men die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
Auftrage oder Weisungen zu Wortmeldungen, zum Einlegen
von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse oder
zum Stellen von Fragen oder Antrigen entgegen.

Verfahren fir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktiondre konnen ihre Stimme per Briefwahl abgeben. Zur
Ausiibung des Stimmrechts im Wege der Briefwahl sind nur
diejenigen am Tag der virtuellen Hauptversammlung im Akti-
enregister eingetragenen Aktionédre berechtigt, die rechtzeitig
entsprechend den unter ,Anmeldung zur virtuellen Haupt-
versammlung® genannten Voraussetzungen angemeldet sind.
Die Stimmabgabe per Briefwahl sowie Anderungen hinsichtlich
Ihrer Briefwahlstimmen konnen bis spatestens 4. Mai 2021,
24:00 Uhr (MESZ) (Zeitpunkt des Zugangs) postalisch oder
per E-Mail oder unter Verwendung des Anmeldebogens an
die unter ,,Anmeldung zur virtuellen Hauptversammlung“
genannte Anschrift bzw. E-Mail-Adresse erfolgen, soweit Sie
sich bis spitestens 28. April 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Zeit-
punkt des Zugangs) angemeldet haben. Bei mehrfach einge-
henden Erklarungen hat die zuletzt eingegangene Erklarung
Vorrang. Aullerdem steht auch hier das Aktiondrsportal unter
https://hv-hannover-rueck.link-apps.de/imeet zur Verfiigung,
iiber das eine Auslibung des Stimmrechts im Wege der Brief-
wahl bis unmittelbar vor Beginn der Abstimmungen in der
virtuellen Hauptversammlung am 5. Mai 2021 mdglich sein
wird.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung
durchgefiihrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der virtuellen
Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Stimmabgabe
zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entspre-
chende Stimmabgabe fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Hinweise zum Aktionarsportal

Als im Aktienregister der Gesellschaft eingetragener Aktionar
konnen Sie Uber das Internet den von der Gesellschaft benann-
ten Stimmrechtsvertretern Vollmacht und Weisungen zur Aus-
ibung Thres Stimmrechts erteilen sowie Ihr Stimmrecht per
Briefwahl ausiiben. Detailinformationen hierzu entnehmen Sie
bitte dem Anmeldebogen sowie unserer Website unter https://
www.hannover-rueck.de/115095/hauptversammlung-2021.
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Widerspruch gegen einen Beschluss der
Hauptversammlung

Widerspruch zur Niederschrift gegen einen Beschluss der Haupt-
versammlung gemall § 245 Nr. 1 des Aktiengesetzes i.V.m. § 1
Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 des Covid-19-Gesetzes kann von Aktiondren
oder Bevollméachtigten, die das Stimmrecht ausgeiibt haben, von
Beginn der virtuellen Hauptversammlung bis zum Ende der vir-
tuellen Hauptversammlung am 5. Mai 2021 unter Angabe der
Aktiondrsnummer im Wege elektronischer Kommunikation tiber
das Aktiondrsportal unter https:/hv-hannover-rueck.link-apps.
de/imeet erklart werden.

Hinweis zur Aktionarshotline fir Aktionare und
Banken

Bei Fragen zu unserer virtuellen Hauptversammlung kénnen sich
die Aktiondre und Intermedidre per E-Mail an hannoverrueck.
hv@linkmarketservices.de wenden. Zusétzlich steht Thnen
von Montag bis Freitag zwischen 9:00 Uhr und 17:00 Uhr die
Aktionarshotline unter der Telefonnummer 0800 7823200 aus
Deutschland (kostenfrei) oder +49 89 21027 333 aus dem Aus-
land zur Verfligung.

Weitere Informationen erhalten Sie auch im Internet unter:
https://www.hannover-rueck.de/115095/
hauptversammlung-2021

Anzahl der Aktien und Stimmrechte

Die Gesamtzahl der Aktien im Zeitpunkt der Einberufung
betragt 120.597.134 Stiick. Die Gesamtzahl der Stimmrechte
im Zeitpunkt der Einberufung betragt 120.597.134.

Bereitstellung von Informationen

Die Informationen nach § 124a AktG, insbesondere die Unterla-
gen nach § 175 Abs. 2 Satze 1 und 3 AktG, sind tiber folgende
Internetseite zuganglich:
https://www.hannover-rueck.de/115095/
hauptversammlung-2021

Datenschutzerklarung fiir Aktionare der
Hannover Riick SE

Unsere vollstindige Datenschutzerklarung fiir Aktiondre und
deren Vertreter ist iiber folgende Internetseite zuganglich:
https://www.hannover-rueck.de/datenschutz. Sie konnen diese
Informationen auch postalisch anfordern. Unseren Datenschutz-
beauftragten erreichen Sie unter unser Postadresse mit dem
Zusatz ,,der Datenschutzbeauftragte® oder per E-Mail unter
datenschutz@hannover-re.com.

Wir verarbeiten Name, Geburtsdatum, Postanschrift, elektroni-
sche Adresse sowie Stiickzahl bzw. Aktiondrsnummer unserer
Aktionare. Diese Daten sind bei Namensaktien in das Aktien-
register einzutragen und werden uns von der Clearstream Ban-
king AG iibermittelt.

Eine Verarbeitung findet im Zusammenhang mit den im Akti-
engesetz vorgesehenen Zwecken statt (insb. Identifikation der
Aktiondre bzw. deren Vertreter, Fiihrung und Verwaltung des
Aktienregisters, Organisation und Abwicklung der Hauptver-
sammlung sowie Kommunikation mit unseren Aktioniren).
Rechtsgrundlage der Datenverarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 ¢)
DSGVO in Verbindung mit dem Aktiengesetz. Zudem wer-
den Thre Daten auch aufgrund gesetzlicher Verpflichtungen
wie z.B. aufsichtsrechtlicher Vorgaben oder gesetzlicher Auf-
bewahrungspflichten verarbeitet (Art. 6 Abs. 1 ¢) DSGVO). In
Einzelféllen verarbeitet die Hannover Riick Ihre Daten auch zur
Wahrung eigener berechtigter Interessen nach Art. 6 Abs. 1 1)
DSGVO, z.B. zu statistischen Zwecken, insb. zur Entwicklung
der Aktiondrsstruktur. Soweit Sie unser Aktiondrsportal nutzen,
verarbeiten wir Ihre Daten mit Ihrer Einwilligung gemaf Art.
6 Abs. 1 a) DSGVO. Profiling oder die Durchfiihrung automati-
sierter Einzelfallentscheidungen finden nicht statt.
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Wir iibermitteln personenbezogene Daten an folgende Katego-
rien von Empfingern: Aktienregister-, Hauptversammlungs-,
IT-, Druck- und Versand-Dienstleister. Nehmen Sie an der
Hauptversammlung teil, werden [hr Name und Wohnort sowie
die Anzahl Ihrer Stiickaktien in ein den iibrigen Teilnehmern
der Hauptversammlung zugangliches Teilnehmerverzeichnis
aufgenommen. Dartiber hinaus konnen Ihre Daten an auskunfts-
berechtigte Behorden iibermittelt werden.

Eine Verarbeitung Threr Daten aullerhalb des Europdischen
Wirtschaftsraums ist nicht vorgesehen und wiirde nur erfol-
gen, soweit dem jeweiligen Drittland durch die EU-Kommis-
sion ein angemessenes Datenschutzniveau bestatigt wurde oder
andere angemessene Datenschutzgarantien gem. den Art. 44-49
DSGVO vorhanden sind.

Ihnen stehen folgende Rechte hinsichtlich der Sie betreffenden
Daten gegen uns zu:

¢ Recht auf Auskunft

* Recht auf Berichtigung oder Loschung

¢ Recht auf Einschrankung der und/oder Widerspruch

gegen die Verarbeitung
* Recht auf Dateniibertragbarkeit
¢ Recht auf Widerruf der Einwilligung

Sie haben zudem ein Beschwerderecht bei der Landesbeauf-
tragten flir Datenschutz Niedersachsen, Prinzenstr. 5, 30159
Hannover, als zustindige Datenschutzaufsichtsbehorde.

Hannover, im Marz 2021

Hannover Riick SE
Der Vorstand
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